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 כפר סבא עיריית  
 מן המניין שלא ישיבת מועצה  פרוטוקול

 06/12/2023,  דתשפ" כ"ג בכסלו, רביעימיום  
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  מוזמנים: 

 מנכ"ל העירייה   יובל בודניצקי 

יועץ משפטי  שרון גמזו שורר   סגנית ומ"מ 

 מבקר העירייה  דוד ציון תורג'מן 

 ה גזבר העיריי  צחי בן אדרת 

 ת מנכ"ל עוזר  מיטל קולין 

 
 

   על סדר היום:

מנור, מפקד    –בטחון   .1 כפר סבא סנ"צ שרון  עדכון מפי ראש העיר, מפקד משטרת 

 . יקל"ר אל"מ דורון סחר, מנהל אגף בטחון 

 . מדיניות חינוך בתקופת חירום  .2

 : 24/10/2023אישור המלצות ועדת תמיכות מיום   .3

 . 2023תמיכה לספורטאים מצטיינים על חשבון קרן הישגית לשנת   .  א 

לשנת   ב.  נתמכים  ולגופים  לעמותות  תמיכות  חלוקת  לעמותות  2023אישור   ,

 שהשלימו את המסמכים הנדרשים.  

 : 3/12/2023המלצות ועדת תמיכות מיום  אישור   .4

 מתן תמיכה לעמותת הפועל כפר סבא מועדון הכדורעף בסכום זהה לסכום   א. 

 התמיכה המתקבל ממנהל הספורט )שקל מול שקל(.  

 : 26/9/2023ת כספים מיום  עד לצות ו אישור המ  .5

 . 30/6/2023ליום    2דו"ח כספי רבעון   א. 

. 6העברות מסעיף לסעיף תקציב רגיל )מספר   ב.  ) 

 (. 7העברות מסעיף לסעיף תקציב פיתוח )תב"ר( )מספר   ג. 

 : 30/11/2023אישור המלצות ועדת כספים מיום   .6
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 סקירת ועדת השקעות.  א. 

 . מחיקת חובות   –אישור פרוטוקול ועדת הנחות   ב. 

.   31/12/2022דו"חות כספיים   ג.   )משרד הפנים(

 מקרן המקרקעין לצורך הוצאות חירום ו/או    50%אישור להשתמש בעד   ד. 

 הוצאות / אובדן הכנסות הנובעות בתקופת המלחמה וזאת בכפוף לאישור   

 משרד הפנים.   

 אות  מיליון ₪ מכספי היטלי ההשבחה לצורך הוצ   6אישור להשתמש בעד   ה. 

 רום ו/או הוצאות / אובדן הכנסות הנובעות בתקופת המלחמה וזאת בכפוף  חי  

 לאישור משרד הפנים.   

. 7העברות מסעיף לסעיף תקציב רגיל )מספר   ו.  ) 

 (.  8העברות מסעיף לסעיף תקציב פיתוח )מספר   ז. 
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ן   . 1 עדכון מפי ראש העיר, מפקד משטרת כפר סבא סנ"צ שרון מנור,    –בטחו

 . מפקד יקל"ר אל"מ דורון סחר, מנהל אגף בטחון 

 

שאנחנו   : ראש העיר  הישיבה,    11מכיוון  את  לפתוח  אפשר  מועצה,  חברי 

אפשר?  קשה   נכון?  טוב,  בוקר  להגיד  קשה  לכולם.  שלום  אז 

גם לא אומר שבוע טוב. אני חושב שה  אני  טוב,  ערב  -להגיד 

כאן    7/10 נמצאים  ישראל.  מדינת  כל  את  שטלטל  אירוע  זה 

וחבר חברו  עובדים  י  ת  עובדות  העירייה,  מנכ"ל  עיר,  מועצת 

כחודשיים,   כבר  נמצאת  ישראל  מדינת  ימים    61יקרים. 

קיומנו.   עצם  על  מלחמה  כמותה.  מאין  מוצדקת  במלחמה 

ה  של  של    7/10-בבוקר  אזעקות  למשמע  כולנו  התעוררנו 

בלתי   שהיא  במציאות  נמצאים  אנחנו  מאז  העורף,  פיקוד 

כולו   ישראל  ועם  מורכבת  מאוד,  קשה  מציאות  נתפסת. 

 מתאבל.  

ויש    גדולה,  במצוקה  שנמצאות  שלמות  אוכלוסיות  פה  יש 

והחטופות   החטופים  לחזרת  תפילות  מאוד  הרבה  לנו 

צה"ל.   וחיילי  חיילות  של  לשלומם  תפילה  וכמובן  עכשיו, 

גבה   הזה  כ   1,400האירוע  וחטופים    240-נרצחים,  חטופות 

וחט  חטופות  מושגים  יש  ו שבויים.  זה  שב ופים  שבויים  ויים, 

עדיין   רובם  עדיין,  וחלקם  הביתה,  חזרו  שחלקם  חיילים. 

לא   מורכבת,  תקופה  עוברים  כאן  כולנו  בעזה.  שם  נמצאים 

בת   או  זוג  בן  בת  או  בן  יש  בית  בכל  שכמעט  פשוטה. תקופה 



 לוגו חברת התמלול עיריית כפר סבא
 06/12/2023ישיבת מועצה שלא מן המניין 

 
 

 6 
 

וחיילים   חיילות  גם  למלחמה.  שמגויס  משפחה  קרוב  זוג, 

 בשירות סדיר, גם בשירות מילואים.  

מ   את  רבים  הנרצחים,  את  הנרצחות,  את  מכירים  איתנו 

עוברת   שלנו  שהמדינה  והטרגדיה  החטופים.  את  השורדים, 

עם   את  שפקדה  טרגדיה  כואבת.  עצומה,  טרגדיה  היא 

לשבת   הכינוי  את  למצוא  מנסה  שאני  שבת,  באותה  ישראל 

ב  מוצא.  לא  ואני  כשהחלה    6:30-ב   7/10-הזאת,  בבוקר 

אני  הראשונה,  ע   האזעקה  של    רב כבר  תחושות  חשתי  קודם 

ב   50 כיפור.  יום  אחרי  כבר    7:15-שנים  הגעתי  בבוקר 

הודענו לכל הצוותים של העירייה, כל   לחמ"ל, פתחנו אותו. 

העירייה  ועובדי  כל  עובדות  את  לפתוח  למקלוט,  שקשורים   ,

המקלטים   כל  את  העיר.  רחבי  לכל  הציבוריים  המקלטים 

היקל"ר   עם  נסעתי  ובמקביל  הילדים.  בגני  הספר,  בבתי 

ויצמן,   רחוב  כל  לאורך  צבא  קציני  ועוד  דורון  פה  שהיה 

שמחת   ערב  היה  שזה  לזכור  צריכים  אותו  שאנחנו  תורה, 

 רב זה כבר בשמחת תורה, הקפות ראשונות.  ע 

שיש    ויצמן  ציר  על  להם  והודענו  הכנסת,  בתי  בין  עברנו 

ויש    אירוע של מלחמה, חדירה של מאות רבות של מחבלים, 

מ  הכנסת  או לנו  בית  לתוך  להיכנס  מהם  ודרשתי  הרוגים.  ת 

לסגור אותו, וכל מי שיש לו אקדח שילך הביתה, ויחזור עם  

פה   היה  מנור  שרון  וגם  משטרה  עם  יחד  במקביל  חימוש. 

וצירים   העיר,  לאורך  צירים  סגרו  התחנה.  מפקד  והלך, 

 בקצוות של העיר, בפאתי כפר סבא.  

נוס   גזרות  ועוד  טירה,  בנימין,  קבר  אזור  של  פות  צירים 



 לוגו חברת התמלול עיריית כפר סבא
 06/12/2023ישיבת מועצה שלא מן המניין 

 
 

 7 
 

היו   גזרות רגישות מאוד. שוב פעם מתוך הנחת עבודה  שהם 

להתפתח   יכל  בעזה,  זמן  נקודת  באותה  כרגע,  שקורה  שמה 

  30-40-כאן בכפר סבא. זאת אומרת הנחת העבודה הייתה ש 

דקות,   מספר  של  מרחק  מקלקיליה,  לאזור  ייכנסו  רכבים 

אח  אף  ואין  סבא,  כפר  לעיר  שיוכ ייכנסו  אותם.  ל  ד  לעצור 

עומדים   היו  לא  הם  סבא,  בכפר  שעות  באותה  שהיו  הכוחות 

אפילו   התקפה,  שום  היינו  מינימליסטית מול  אנחנו  כי   .

 בשגרה של שלווה גדולה מאוד, חג.  

הצ   אחרת,  פעילות  של  בסוג  הייתה  היה  המשטרה  לא  בא 

הגדר   של  הקו  אזור  קלקיליה,  של  האזור  כל  כמובן  כאן. 

לפתחנו.   גם  מתגלגל  אירוע  להיות  יכל  הזה  והאירוע  פרוץ. 

מאוד הערכות  ולאור הרבה    בהתאם למצב הביטחוני החדש, 

בישיבות   פעמיים  כבר  אתכם  עדכנתי  שקיימנו,  מצב 

האלה,   בחודשיים  קיימנו    2שקיימנו  עדכון.    3ישיבות 

לנו   שהביאו  גופים,  מאוד  הרבה  יחד  ביום  מצב  הערכות 

כד  יותר,  רגיש  חלקו  שנוכ מידע,  נכונה  ל  י  בצורה  להתנהל 

העדיפויות   סדר  בראש  עומדת  סבא  שכפר  ומדויקת, 

פחות   הכי  והיא  באזור,  הגדולה  העיר  זאת  כי  מבחינתנו, 

 מוגנת.  

יש    כלל  בדרך  הקיבוצים  המושבים,  היישובים,  אומרת  זאת 

היותר   ההיערכות  כל  את  להם  ויש  כוננות,  כיתות  להם 

תפיסת   וזה  יותר,  קטנים  יישובים  שהם  בגלל  קפדנית. 

כוחות   את  תגברנו  יותר.  הקטנים  ביישובים  הביטחון 

עירוני   גדוד  הקמנו  העיר.  רחבי  בכל  הביטחון  אמצעי 
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יש   מאוד.  מ משמעותי  למעלה  מתנדבים    1,800-היום 

אישיים.   אקדחים  עם  חבר'ה  מאות  שם  לנו  יש  ומתנדבות. 

של   רבות  עשרות  כבר  שמונות  היום  כוננות  כיתות  לנו  יש 

 , עם ציודים.  M-16ימוש, עם נשקים עם  ח   ים, עם חבר 

בטח    אתם  העירוני,  המטווח  את  פתחנו  הכשרות,  עברו  הם 

העירוני,   המטווח  את  האלה  החודשיים  כל  לאורך  שמעתם 

אגב   רק  לא  אימונים.  שם  שעברו  כוחות  מאוד  הרבה  עם 

מאיתנו   שביקשו  נוספים,  ליישובים  גם  אפשרנו  סבא,  כפר 

העירוני   במטווח  אז  כוחות.  להכשיר  כדי  כאן,  להתאמן 

להכשיר   כדי  הסביבה,  מכל  יישובים  לכאן  הגיעו  שלנו 

כוננות,   כיתות  אותם  חדשים,  מתנדבים  אותם  את  ולאמן 

תגברנו   ריענון.  לעבור  צריכים  שהיו  כוחות  אותם  כל  את 

 את יחידת האופנועים.  

פה    הכוחות  מאוד,  משמעותית  בצורה  נערכה  פה  המשטרה 

לא   פי  ,  הוכפלו הושלשו,  היום  פה  שהיה    3יש  ממה  כוחות 

שואל   הציבור  ומדלגים.  קבועים  מחסומים  פה  יש  בעבר. 

אין   כך  ואחר  בנימין,  בקבר  מחסום  לפעמים  יש  למה 

כך   ואחר  טירה,  באזור  מחסום  ויש  בנימין.  בקבר  מחסום 

 אין.  

איזה    יש  בגלל  לא  זה  סיבות,  מיני  מכל  בתפיסה  שינוי  יש 

מאוד   טובה  סיבה  יש  אחרת.  חשיבה  או  רשלנות  של  סוג 

בנימ  בקבר  מחסום  אין  ולעיתים  לפעמים  קשור  למה  זה  ין. 

המשטרה   וזה  מבצעיות,  או  מודיעיניות  לסיבות  בעיקר 
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באיזה   מחסום,  להיות  צריך  זמן  כמה  מגדירה  היא  פועלת. 

להיות   צריך  שעות  באיזה  פה,  מחסום  להיות  צריך  שעות 

בכל  מעודכן  אני  אחר.  במקום  וכמו    ם. הפרטי   מחסום 

דיון   שזה  מכיוון  כאן,  לומר  שאפשר  דברים  יש  שאמרתי 

שלהם   הרגישות  לאור  למסור  ניתן  שלא  דברים  ויש  פתוח, 

 בתקופה הזאת.  

מדינת    במלחמה.  אנחנו  הזמן,  כל  את  להזכיר  צריך  אני 

מדינת   זמני.  במבצע  או  צבאי,  במבצע  נמצאת  לא  ישראל 

של   במלחמה  נמצאת  קשה    61ישראל  הכי  המלחמה  ימים, 

הימים   ששת  מלחמת  שיודע,  מי  הקמתה.  מאז  שהייתה 

כמה   יודעים  האחרים  המבצעים  היה.  כמה  בדיוק  יודעים 

כיפו  יום  מלחמת  היו.  הם  אם  זמן  הייתה,  טוב  ר  זוכר  אני 

ימים,    20-כ  יותר.    24ומספר  או  פחות  נכון.    19ימים  ימים 

יש   יש  19אז  יש  21,  כמ   24,  עוד  לקחתי  זה  אבל  ה  ימים. 

 ד שהכול הסתיים.  ע   ימים 

ב   נמצאים  אנחנו  ההתנהלות    61-אבל  לכן  מלחמה.  של  ימים 

לפה   כשהגיעו  זה  בגלל  גם  לכן  ואחרת,  שונה  התנהלות  היא 

מקבלים   שהם  ברגע  התחנה.  מפקד  וגם  היקל"ר  מפקד  גם 

נמצאים   אנחנו  כאן.  נמצאים  לא  הם  מלחמתיות,  הנחיות 

צה"לית,   חטיבה  כאן  יש  בגזרה.  נוספים  בכוחות  היום 

הפלסטינאית   הרשות  של  הציר  כל  לאורך  פעילות  שמבצעת 

קלקיליה.   כרם,  טול  חפר,  בת  מאזור  התפר,  קו  על  שפרוסה 

גדוד   שם  יש  רגיש.  מאוד  אזור  הוא  קלקיליה  של  האזור 

 מג"ב, שמבצע שם פעילות משמעותית מאוד.  
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גם    שנמצאות  צבאית,  מתפיסה  כחלק  נוספות  יחידות  יש 

העיר   מאוד  ה  קלקילי בתוך  הרבה  יש  לה.  מחוצה  וגם 

קלקיליה.   באזור  האחרונים  בשבועיים  שמתבצעת  פעילות 

בעיקר   סבא.  כפר  של  באזור  גם  אותה  ששומעים  פעילות 

בצד המזרחי, שומעים את הפעילות. פעילות מסיבית מאוד.  

יש   שלנו.  בגזרה  חמאס  אנשי  של  רבות  מאות  של  מעצר  יש 

מאוד   אני  ולכן  כרם.  וטול  קלקיליה  של  באזור  הרוגים  גם 

ולמצב   ההתרחשויות,  לגלגל  מודאג  מאוד  מאוד  אני  מודאג. 

פעילות   במתח  נמצאים  אנחנו  ולכן  להתגלגל.  פה  שיכול 

 מאוד גבוה, כל הכוחות.  

הרבה    רואים  ואתם  פה,  שנמצאים  וחיילים  צבא  אנשי  גם 

מתנדבים   גם  המשטרה,  גם  כאן.  שנמצאים  חיילים  מאוד 

הנ  פה  ב שמקבלים  בעת  רו חיות  הזמן  כל  להתנהל  איך  רות 

שהיה   כמו  אירוע  או  חדירה  של  דאגה  היא  הדאגה  הזו. 

ונתפלל  בירושלים.   לקרות,  יכולים  אחרים שאולי  ואירועים 

בצורה   תגברנו  אנחנו  התרחישים.  לכל  נערכים  אנחנו  שלא. 

החינוך   מוסדות  בכל  האבטחה  את  מאוד  משמעותית 

שצופה,   מי  לכל  זה  את  להדגיש  חשוב  מאוד  וזה  העירוניים. 

 להורים, לאימהות, לאבות.  

הצבא,    ושל  ישראל  משטרת  של  הרווחת  לתפיסה  בניגוד 

אנחנו   שבעצם  אומר  זה  ירוק,  להיות  חזר  שהיישוב  שברגע 

לפני   שהתנהלנו  כמו  להתנהל  יכולים  סבא  בכפר    62היום 

תפיסה   יש  תפיסה,  פה  הייתה  מאבטחים.  צריך  לא  ימים. 

שהוחלט  לפני עירונית  יוכל  כ   ה  בטח  יוסי  חושב,  אני  עשור 
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שגרה.   באותה  שהייתה  תפיסה,  אותה  על  הסבר  לנו  לתת 

עירוני של   התפיסה הייתה תפיסה נכונה, שאומרת יש מערך 

לדוגמא   הילדים  גני  לכן  סיורים.  שיטור,  של  פעילות, 

והיא תפיסה באמת   וזו התפיסה.  צריכים זמזם עם מצלמה. 

על   מדברים  לא  אנחנו  היום  במצב  מתוקנת.  חיים  שגרת  של 

 תפיסה ביטחונית, אנחנו מדברים על תחושה.  

משטרה,    הצבא,  יגיד  השבוע  מה  בין  גדול  מאוד  פער  יש 

יגידו   הם  ההתרחשות.  כל  לאור  בביטחון  שמבינים  אנשים 

לחזור   אפשר  סבא  בכפר  היום  אחורה,    62חבר'ה  יום 

הרב  פה  האזור  איום.  שום  שאין  תפיסה  לאותה  ה  ולחזור 

לפני  ב   יותר  היה  שהוא  ממה  יותר    62טוח,  הרבה  ימים, 

מעצרים,   יש  גדודים,  פה  יש  צה"לית,  חטיבה  פה  יש  בטוח. 

 יש לא מעט פעילות שנעשית כל הזמן.  

פה    יש  גם.  לזה  אתייחס   ... אגב, אמצעים  מאוד  הרבה  יש 

פה   יש  רחפנים,  פה  יחידת  יש  צילום,  אמצעי  מאוד  הרבה 

שלא   צבאי  מערך  ממש  הם  תצפיתניות,  פה  יש  מצלמות, 

יישוב שנמצא גם באז  מדינה. ממש  ורים אחרים ב מבייש אף 

תפיסת   לפי  אבל  ובדרום.  בצפון  אלא  כאן  לא  התפר,  קו  על 

 הצבא והמשטרה, אין צורך באבטחה נוספת בגני הילדים.  

להציב    כן  זה  כאן,  שהתקבלה  ההחלטה  זאת  ולמרות 

הילדים  וגני  החינוך  מוסדות  בכל  המאב מאבטחים  ים  טח . 

שבגנים,   מאבטחים  לבין  חמושים  מאבטחים  בין  מתחלקים 

למה   חמוש.  לא  והוא  כאן,  שנמצא  שומר  יש  אחד  גן  שזה 

מבוגר   עוד  שם  נמצא  ב'  צורך,  אין  א'  חמוש?  לא  הוא 
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דקה   ותוך  כאן,  שנמצאת  למערכת  ישירות  שמחובר  אחראי 

אומרת   זאת  דקה.  תוך  כוחות,  מגיעים  זמן  נקודת  בכל 

שומר  כוחות,  לוחץ    שאותו  מגיע  דקה  תוך  מצוקה,  לחצן  על 

 וכוחות משמעותיים.  

בעת    אבל  המאבטחים.  כל  את  לחמש  מנסים  במקביל  אנחנו 

זה   בעיה בקצב אספקת רישיונות לנשק, אז  הזו מכיוון שיש 

לא   מאבטחים,  להם  אין  האבטחה  חברות  הזמן.  את  לוקח 

לסג  גדול  מאמץ  עושים  אנחנו  מאבטחים.  לגייס  את  ניתן  ור 

עובדי  הפ  את  שלחנו  הראשונים  שבימים  התחיל  זה  ערים. 

המנכ"לים,   כולל  הילדים,  בגני  להתייצב  כולם  העירייה 

בשעה   בבוקר  באו  מחלקות.  מנהלי  המנהלים,    7:30כולל 

 נעמדו בגן הילדים ושמרו עד הצהריים.  

ולסגירת    נוספות,  אדם  כוח  בקליטת  להיערך  שהצלחנו  עד 

ועכשיו   הפערים,  את  סגרנו  מכן  ולאחר  סד"כ.  של  הפערים 

לחמש  כדי  מאוד  גדול  מאמץ  משקיעים  יתר    אנחנו  את 

תפיסת  המאב  לפחות.  הקרובה  בשנה  האתגר  וזה  טחים. 

כפר    ביטחון  כאן בהמשך השנים. המציאות של  יהיה  של מה 

שוב   מדברים  אנחנו  מציאות.  אותה  לא  זו  השתנתה.  סבא 

  פעם על פעילות ועל תחושה.  

בע   לנו  לשמ יש  יחידה  חת יר  עירונית,  רחפנים  יחידת  נו 

לא   פה  עשו  משמעותי.  מאוד  ציוד  עם  דבר  לכל  מבצעית 

הצבא.   עם  המשטרה  עם  האחרונים  בשבועות  תרגילים  מעט 

תכלית.   הצגת  פה  עשו  גבוהה.  מאוד  מאוד  ברמה  רחפנים 

את   הרחפנים  יחידת  באמצעות  היום  לראות  יכולים  אנחנו 
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באזור.   רק  לא  וגם  באזור,  שזז  מה  מיומנים  כל  אנשים 

גבוהה.   מאוד  מאוד  ברמה  מאוד,  יקר  ציוד  עם  מאוד, 

הטובה   לא  אם  בארץ  הטובות  אחת  לדעתי  הרחפנים  יחידת 

כל   לאורך  אבטחה  מצלמות  מאוד  הרבה  הוספנו  ביניהם. 

באזור   פרוסות  האלה  המצלמות  הרגישות.  והגזרות  הגזרה 

 מזרח העיר, במקומות רגישים נוספים.  

כמ   בת הכול  והמצלמות  יא ובן  הצבא.  עם  המשטרה  עם  ום 

עוטפי   השטחים  כל  על  לצפות  אפשרות  לנו  נותנות  בעצם 

בחמ"ל   היום  לנו  כשיש  זמן,  נקודת  בכל  סבא  כפר 

מה  2,  24/7תצפיתניות   כל  על  וצופות  שם  נמצאות  הן   .

וקשורות   צה"ל  ידי  על  מונחות  כמובן  הן  באזור.  שמתרחש 

באזור.   משמעותי  מאוד  מאוד  מערך  פה  ויש  למשטרה. 

התאורה   השכונות.  של  באזור  חזקה  היקפית  תאורה  התקנו 

 שנים דני?    10-12-הזאת פורקה לפני מספר שנים, למעלה מ 

 יותר.   דני הרוש: 

כ  ראש העיר:  של    15-יותר.  באינתיפאדה  בעבר  כל    2001-2002שנים. 

מאוד   תאורה  של  חוצץ  היה  קפלן  יוספטל  שכונת  של  האזור 

ע  יחד  הצבא מסודרת  כתוצאה  .  ם  אותה  לפרק  החליטו 

מתפיסה של קיימות. לא רצו לפגוע באזור הגזרה הזאת, כי  

תאורה   שם  הותקנה  כרגע  אבל  חיים.  בעלי  שם  יש  זאת  בכל 

 לאורך כל הגזרה. תאורה שהיא מהירה ונותנת ביטחון.  

החינוך    במערכת  הפעילות  שכל  לי  חשוב  מאוד  מאוד 

יומיומיות   מצב  בהערכות  מסודרת  מאוד  בצורה  מתקיימת 

החינוך.   מוסדות  מנהלי  עם  יחד  ההורים,  הנהגת  עם  יחד 
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מל בשי  פעולה  איתם,  תוף  יושבים  להם,  מקשיבים  אנחנו  א. 

עם   או  והמנהלים  המנהלות  כל  עם  או  פגישות  עושים 

היסודיים   עם  יחד  להיות  יכול  זה  הבקשה.  לפי  רובדים 

בשיתוף  נעשה  הכול  אבל  תיכוניים.  חטיבות,    פעולה   בלבד, 

המרכזית,    לא מ  ההורים  הנהגת  עם  ההורים,  הנהגות  כל  עם 

ישבנו   אנחנו  אתי.  עם  המרכזית  ההורים  הנהגת  יו"ר  עם 

שיח   שיהיה  כדי  מקום,  בכל  הורים  ועדי  עם  איתם 

 ותקשורת לאורך התקופה הזאת, זה מאוד חשוב.  

ב   שיח    60-השיח  שקוף,  מאוד  מאוד  שיח  הוא  האלה,  ימים 

של   הלב  רחשי  כל  את  ושומע  המידע,  כל  את  נותן  שבעצם 

מאוד  גדולה  בדאגה  שנמצאים  ש ההורים  רוצה  אני  תבינו  . 

בשבוע   לדעתי  מרגישים    10  –שרק  אנחנו  האחרונים  ימים 

התייצבו   להיום  נכון  רגיעה.  ותלמידי    95%קצת  מתלמידות 

המשבר   אחרי  יותר  או  פחות  שאנחנו  אומר  זה  הספר.  בתי 

והפ  וההיסטריה  לחץ  באמת  ש של  והיא  הי ניקה  פה,  יתה 

קודם   זה  שלנו  והתפקיד  אחרי.  אנחנו  אבל  מובנת.  פניקה 

לשדר   כל  קודם  שלנו  והתפקיד  היציבות,  את  להחזיר  כל 

ואני   לסמוך.  ושיכולים  הזאת,  בתקופה  ביטחון  להורים 

הכי   ברמה  יישמר  וזה  יישאר  שזה  כדי  שצריך  מה  כל  אעשה 

 גבוהה שיכולה להיות.  

יום.    מידי  תרגילים  שיש  להדגיש  להנחיו חשוב  ת  בהתאם 

יש אפילו   ומדיניות הכי מוגן שיש.  תרגילים    2פיקוד העורף 

כל   עם  הספר.  בבתי  והתלמידים  התלמידות  לכל  ביום 

לאורך   האלה  התרגילים  הספר.  בתי  ותלמידי  תלמידות 
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כי   בבתי הספר,  בעלי התפקידים  כל  מיומנות של  יצרו  הזמן 

המנהלי  וגם  המורים  וגם  והמנ המורות  של  הל ם  בסופו  ות 

בית   למנהל  אחריות  ויש  גדולה.  מאוד  טלטלה  פה  עברו  דבר 

ולהוריד   ילדים  לקחת  לסייעת  או  לגננת  או  למורה  או  ספר 

יש   אחד  כל  לא  אזעקה.  בעת  לממ"דים  או  למקלטים  אותם 

כאלה.   במצבים  לתפקד  היכולת  ואת  הנפשי  החוסן  את  לו 

משותקים,   להיות  הופכים  הם  אזעקה  של  במצב  כאלה  ויש 

בזמן   ולהגיע  להתייעל  למערכת  גרם  היומיומי  התרגול  אבל 

 באמת טוב למקלוט.  

לכל    החינוך,  צוותי  לכל  להודות  הזאת  בהזדמנות  רוצה  אני 

ועד   הילדים  מגני  הרבדים,  כל  על  ההוראה,  צוותי 

החינוך  לאגף  להודות  גם  רוצה  ואני  העבודה    לתיכונים.  על 

ש  שתבינו  רוצה  אני  פה.  פה.  א   אנחנו, שנעשתה  את  אתי  ה 

הזכרתי   אז  אותה,  הזכרתי  אני  אם  תשאל  היא  כך  אחר 

לכאן   הגיעו  האירוע  שהתחיל  שתבינו  רוצה  אני  אותך. 

 גנים.    20מפיקוד העורף ופסלו לנו  

בעיר,    החינוך  מוסדות  בכל  לסיור  הגיעו  אומרת  זאת 

ש  לנו  לא    20-והודיעו  הממ"דים  ממ"דים,  בהם  שיש  גנים 

שם   בנו  השנים  לאורך  בהם,  היה  אומרת  זאת  תקניים. 

קרמיקות על הקירות, אסלות, כי היה שם שירותים. בשביל  

המק  את  מיטבית  בצורה  א לנצל  הגן,  של  הממ"ד  ום  את  ז 

 הפכו לשירותים.  

פיקוד    , ולכן   של  והמהנדסים  המקצועי  הצוות  כשהגיע 

לנו   פסלו  הם  אפס,    20העורף,  של  שבטווח  אומר  וזה  גנים. 
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צריכ  למצ היינו  ילדים,    וא ים  גני  לאותם  אלטרנטיבי  מקום 

צריכים   היינו  זאת אומרת  הגנים.  את  ולהחזיר  לשפץ אותם 

עירוני   למתקן  הגן  כל  את  להעביר  לילדים,  מקום  למצוא 

מתקנים   להיות  הפכו  העירוניים  המתקנים  כשכל  אחר, 

פועלים,   כשאין  קבלנים,  להכניס  זמן  ובאפס  קולטים. 

להכשיר   הגנים,  את  לשפץ  גרוע.  כך  כל  במשק  כשהמצב 

ולהחזיר   העורף,  פיקוד  של  לבקשה  אותם  להתאים  אותם, 

סבא   בכפר  שיש  השני,  האירוע  אחד.  אירוע  זה  הילדים.  את 

מתוכם    80 פרטיים.  מקלוט,    20גנים  בהם  היה  שלא  גנים 

סליחה  35 את  35,  מצאנו  אנחנו  גם  האלה  הגנים  ואת   .

כל  בסדר?  מענה.  לכולם  לתת  ק   הדרך  מ הגנים  ה.  ענ יבלו 

 כולם.  

 גנים.    35-כל ה  דני הרוש: 

 קיבלו מענה.    35-כל ה  ראש העיר: 

 חודש הם התחננו ליחס.   הדר לביא: 

 כולם, כולם.   ראש העיר: 

   -גנים   35-כל ה  דני הרוש: 

.   ראש העיר:   את לא היית פה, אז אל תפריעי לי

 אני הייתי בקשר איתם.   הדר לביא: 

פה.  ראש העיר:  היית  לא  את  היית,  לא  את  לא,  תפריעי,    לא,  אל  אל 

 תפריעי, אל תפריעי על הסקירה הביטחונית.  

   -התנצלתי, אתה  הדר לביא: 

תודה   ראש העיר:  רבה,  תודה  ביטחונית,  בסקירה  אני  לי,  תפריעי  אל 

 רבה.  
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 ... מאוד חשובה.   הדר לביא: 

 את לא היית פה. את לא היית פה.   ראש העיר: 

 זה לא היית פה?  ה  פון. מ דיברתי איתם בטל  הדר לביא: 

היית בטלפון, תדברי איתם תשאלי. מאוד   ראש העיר:  פה.  היית  לא  את 

כך   אחר  תקבלי  בבקשה.  לי  תפריעי  אל  לי.  תפריעי  אל  קל. 

 סקירה ממנהלת אגף החינוך.  

 מזל שהזמנו את הישיבה.   הדר לביא: 

היו   ראש העיר:  מזל.  באמת  היית    2מזל,  אם  זוכר  לא  שאני  ישיבות 

 בכלל.  

 אני שמחה שאתה עוקב.   ר לביא: הד 

.   ראש העיר:   אוקיי

 הישיבה הזאת הייתם צריכים לזמן קודם.   הדר לביא: 

מחוץ   ראש העיר:  תשאירי  הפוליטיקה  את  בבקשה.  לי  תפריעי  אל 

 לחדר.  

.   הדר לביא:  .  אתה עושה פוליטיקה.

סקירה   ראש העיר:  נותן  אני  פוליטיקה,  עושה  לא  אני  לא,  לא, 

 ית.  ביטחונ 

 תסקור ביטחונית.   לביא:   דר ה 

   -סליחה עם כל הכבוד לך  ראש העיר: 

 .  לא באנו לריב  עו"ד איתן צנעני: 

 לא מכבד אף אחד.   ראש העיר: 

   -אף אחד לא מכבד  הדר לביא: 

 לא מכבד אף אחד.   ראש העיר: 

 בבקשה... את הזמן שלנו, תסיים את הסקירה.   הדר לביא: 
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 לא, אני בישיבת מועצה סליחה.   ראש העיר: 

 את הישיבה של אוגוסט את ביטלת.   קובי פדוה: 

   -אנחנו נתנו  ראש העיר: 

 לא שמעתי מה אמרת.   הדר לביא: 

 את הישיבה של אוגוסט, פינחס ויעל ביטלו.   קובי פדוה: 

 נכון.   ראש העיר: 

   -כולם ביטלו את הישיבה  הדר לביא: 

 לא כולם, אנחנו התנגדנו לביטול שלה.   קובי פדוה: 

.  : לביא ר  הד  .  כל שאר חברי המועצה ברוב בוטלה הישיבה כמו כל שנה.

ראש   דני הרוש:  לחוצים.  אנחנו  אותנו,  תלחיצי  אל  הדר,  לחץ  בלי 

 העיר.  

 כולם ביטלו. חוץ מכם.   הדר לביא: 

.   ראש העיר:   טוב, בואו, בואו

 על מה אתה מדבר?   הדר לביא: 

ותשאירו   ראש העיר:  קשה,  כך  כל  בתקופה  נמצאים  אנחנו  ממש,  אני 

מכ  לא  באמת,  בחוץ  זה  קיבלו  גנים    35בד.  את  פרטיים 

מישהו   אם  קל.  היה  לא  פשוט.  היה  לא  פתרון.  תשובה, 

ל  מענה  לתת  קל  שזה  ולעוד    20-חושב  עירוניים    35גנים 

הכול   את  לוקחים  אנחנו  אם  הכל  שבסך  פרטיים,  גנים 

זה   אותם,  אבל    55וסוכמים  זמן,  באפס  חינוך  מוסדות 

פ  תשכחו    תרונות נמצאו  אל  הדרך  על  פשוט.  לא  וזה  לכולם, 

היינו   להם  וגם  חלקית,  בצורה  נפתחו  הספר  בתי  שגם 

 צריכים לתת פתרון.  

וגם    פה,  שהתאכלסו  נוספים  צבא  כוחות  פה  היו  הדרך  על 
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חילוץ   גדוד  לכאן  הגיע  פתרון.  לתת  צריכים  היינו  להם 

או   לאחר  מתוך    3שבועיים  המלחמה.  פתיחת  לאחר  שבועות 

ולכן   דרמטי.  יותר  הרבה  אירוע  פה  יהיה  שאולי  חשיבה 

לכאן באפס   והגדוד חילוץ הזה הגיע  חילוץ.  גדוד  שלחו לפה 

מאזור  התפרצות  של  מודיעיניות  הערכות  מתוך  נוסף.    זמן, 

ועובדי  אז אנ  י חושב שזו הזדמנות גם להגיד תודה לעובדות 

שפעלו   גורמים  אותם  לכל  כול 24/7העירייה,  שישי  כולל  ל  , 

מענה.  שבת   פה  לתת  כדי  הזמן,  כל  לילות  כולל  ימים  כולל 

הרבה   הרבה  במקום  נמצאת  סבא  כפר  שהעיר  חושב  אני 

 ימים.    61יותר בטוח וטוב ממה שהייתה לפני  

ההורים   לכל  להודות  גם  רוצה  יחד    אני  הם  אף  שהתגייסו 

למערך   התנדבו  מנהלים,  מנהלות,  גננות,  המורות,  עם 

הכוח.   וזה  עודדו,  חיזקו,  תומכת,  פעילות  יזמו  האבטחה, 

החוסן   של  הרוח,  של  לנושא  גם  להתייחס  רוצה  אני 

פתי י   3הקהילתי.   לאחר  מטה  מים  פה  הקמנו  המלחמה,  חת 

יש   אחד  מצד  היה  שלו  התפקיד  המטה  עירוני.  חוסן  של 

מה   כל  לביטחון,  העירונית  לאבטחה  שדואגת  שלמה  מערכת 

 שקשור לכוחות צבא ונוספים.  

שני   את    , מצד  בעצם  יש  החוסן  של  המטה  החוסן.  של  המטה 

בכל   מטפלים  אנחנו  איך  להראות  היה  שלו  התפקיד 

מכל   סבא,  בכפר  שגרות  סבא  בכפר  שקיימות  האוכלוסיות 

על   קשר  על  ששומר  מיוחד  חמ"ל  הקמנו  שלהם.  המורכבות 

לשלומם,   שאלו  טלפונים,  קיבלו  העיר.  וותיקי  ותיקות  כל 

שואה.   שורדי  שורדות,  מיוחדות,  משפחות  להם.  דאגו 
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בצו   שמגויסים  דפקנו  8משפחות  הביתה,  אליהם  הגענו   ,

תרומות   לאיסוף  המרכז  קם  לשלומם.  שאלנו  בדלת,  להם 

ציודים   פריטי  אלפי  וחילקנו  ארזנו  שבאמצעותו  עירוני, 

רבות   מאות  סבא.  מכפר  וחיילים  חיילות  ביטחון,  לכוחות 

פה  קיבלו  סבא  מכפר  וחיילים  חיילות  מה  באמת    של  כל 

תושבים   משפחות,  לפה  באו  איך  לראות  מרגש  וזה  שצריך. 

 תושבות, מבוגרים, אני מבין שזה מצחיק הדר ופינחס.  

אנשי    מג"דים,  מ"פ,  קצינים,  חיילים,  חיילות  לפה  הגיעו 

כל   את  ולקחו  לחמ"ל  הגיעו  חבר,  חברה,  הורים,  מילואים, 

תושבות   של  מתרומות  והכול  לו.  זקוקים  היו  הם  שרק  מה 

למקומות   הגיעו  חיילים,  של  רבות  מאות  סבא.  כפר  ותושבי 

יחידות   לצפון,  הגיעו  לעזה,  הגיעו  הארץ.  רחבי  בכל 

 מיוחדות מאוד אגב, סיירות, דובדבן, אגוז.  

משפחות    מאות  פה  אירחה  סבא  כפר  מפונות,  משפחות 

הערים   עם  בקשר  הם  גם  משפחות  אותם  מאות.  מפונות, 

ק  משפחות  אותם  גם  ה והמועצות,  פריטים,  יבלו  מאוד  רבה 

העיר   ביקשו  שרק  מה  כל  אוכל,  לילדים,  ספרים  מביגוד, 

מאוד   בצורה  פעלו  כולם  המתנדבים  המתנדבות  סבא  כפר 

בצהריים   שישי  ביום  צריך  שהיה  גדוד  והביאו  מרגשת. 

בשעה   מים  בשעה  13:00בקבוקי  מאות    15:00,  היו  כבר 

   -חבר'ה ש בקבוקים.  

.  עו"ד עדי לוי סקופ:  .    ? רפי מתי.

 זה באמת מה שמעניין?   ראש העיר: 

 זה עכשיו הדיון? לא הבנתי.   דני הרוש: 
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זה באמת מה שמעניין? אני בסקירה, זה באמת מה שמעניין   ראש העיר: 

 עכשיו?  

 אין לו תשובות.   הדר לביא: 

.   דני הרוש:  .  עדי, מה זה.

 יש תשובה. חיפשתם, חיפשתם, מצאתם.   ראש העיר: 

   -ב נו, שו לא אנח  הדר לביא: 

 -תמשיכו, בסדר בואו. אני חושב ש  ראש העיר: 

 ...שאלה פשוטה.   הדר לביא: 

את   ראש העיר:  שמפעיל  מי  שגם  חושב  אני  בחיוך,  זה  את  אומר  אני 

לראות,   אישי  באופן  הלכתי  אני  פתרונות.  קיבלו  החוגים 

   -החוגים קיבלו באמת פתרון יפה 

   -אתה יכול לענות  עו"ד עדי לוי סקופ: 

 מצא פתרון גם לזה.  נ  ראש העיר: 

 לא,   עו"ד עדי לוי סקופ: 

 אל תפריעי לי בבקשה.   ראש העיר: 

   -אתה יכול  עו"ד עדי לוי סקופ: 

 אל תפריעי לי.   ראש העיר: 

   -אתה יכול לענות. רגע תכבד  עו"ד עדי לוי סקופ: 

את   ראש העיר:  אסיים  אני  בסקירה,  עדיין  אני  כי  אותי,  תכבדי  לא, 

   -הסקירה 

ע     -החמ"ל יישאר במקום שלו  סקופ:   די לוי עו"ד 

 לא.   ראש העיר: 

   -ונדון בזה אחר כך  עו"ד עדי לוי סקופ: 

 אנחנו כרגע בסקירה.   ראש העיר: 
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 לזלזל ככה זה לא במקום.   עו"ד עדי לוי סקופ: 

 את מזלזלת.   ראש העיר: 

 זה הכול. ממש לא מזלזלת.   עו"ד עדי לוי סקופ: 

   -אבל עדי, זה לא  דני הרוש: 

 יום שומעים אותך, אני שמח.    60אחרי   יר: ראש הע 

.   הדר לביא:  .  מי ששואל שאלה לא מזלזל בך.

 אוקיי תודה, תודה.   ראש העיר: 

 רפי תמשיך.   דני הרוש: 

   -... ישיבות  הדר לביא: 

רואים   ראש העיר:  סבא  כפר  שתושבי  שמח  אני  רבה,  תודה  חברים 

 אתכם.  

 שנים.    5רואים אותנו   הדר לביא: 

 אוקיי, תודה רבה. תודה רבה.   : העיר ראש  

אינה   הדר לביא:  שאלה  שאלת  שאלה.  ששואלים  מועצה  חברי  תכבד 

 מזלזלת.  

 תודה רבה.   ראש העיר: 

 היא נועדה לקבל תשובה.   הדר לביא: 

 שמעתי, הקשבתי, תודה רבה.   ראש העיר: 

 ולא הגבת.   הדר לביא: 

אמית  ראש העיר:  פה,  הרבה  נעשה  סקירה,  בסקירה.  עדיין  י,  אני 

וציוד   פריטים  אלפי  חולקו  שאמרתי  כמו  בעיקרון  תעריכו. 

לכאן   הגיעו  הספורט.  ואולם  מהחמ"ל  מפונות  למשפחות 

הגיעו   הספורט.  באולם  לחמ"ל  מאשקלון  שלמות  משפחות 

משפחות   הגיעו  הספורט.  באולם  לחמ"ל  משדרות  משפחות 
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הספורט.   באולם  לחמ"ל  נשרף,  שלהם  הרכוש  שכל  מפונות 

 -ארגזים   והיה שם 

נגד הפעילים.   פינחס כהנא:   ... 

 אתה בניגוד עניינים.   ראש העיר: 

 פינחס תעזוב.   דני הרוש: 

חושב   ראש העיר:  אני  עניינים  בניגוד  אתה  פינחס.  עניינים  בניגוד  אתה 

 נכון? לדעתי.  

הנושאים   הדר לביא:  כל  את  לפתוח  נשמח  עניינים,  ניגודי  לך  חשוב  אם 

ניגודי עניינים.    שבהם יש 

 תפתחו את הכול, תפתחו את הכול.   העיר:   ראש 

 בשמחה.   הדר לביא: 

.   ראש העיר:   תפתחו

 נגיע לזה באחד הסעיפים פה.   הדר לביא: 

 תפתחו, תפתחו לכל.   ראש העיר: 

 אנחנו מחכים לזה.   דני הרוש: 

 אנחנו מחכים באמת.   הדר לביא: 

 כן, אנחנו מחכים.   דני הרוש: 

   -ר כי אנחנו שעה כב  הדר לביא: 

 אני פשוט מתבייש.   העיר: ראש  

 אתה ספציפית לא קשור לנושא הזה.   הדר לביא: 

 לא, אני מחכה.   דני הרוש: 

 תודה.   ראש העיר: 

.   הדר לביא:   אוקיי

 גם אני רוצה לחכות לזה.   דני הרוש: 
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 אתה מוזמן.   הדר לביא: 

 כן.   ראש העיר: 

 כולי באמת בדריכות יתירה.   דני הרוש: 

 , בוא עזוב.  ל דני בוא חב  ראש העיר: 

 לא, אני דרוך.   דני הרוש: 

בין   ראש העיר:  יום  כל  לנו  יש  האירוע.  את  מכבד  לא  מכבד,    5-ל   3לא 

טרגדיה   שעוברות  משפחות  לנו  יש  חיילים.  הרוגים 

ותעזרו.   להתנדב  תבואו  שאולי  ציפיתי  ואני  וטראומה, 

 תבואו.  

 שוב סליחה,   הדר לביא: 

 אתם מוזמנים.   ראש העיר: 

   -לא להקטין את העבודה של אנשים שמתנדבים  : לביא הדר  

 לא מקטין, לא מקטין. אני רק מצפה.   ראש העיר: 

   -כל אחד פה עשה המון  הדר לביא: 

 אני שמח.   ראש העיר: 

 עבור המדינה.   הדר לביא: 

 כל הכבוד.   ראש העיר: 

 כולל בשירות הצבאי שלהם.   הדר לביא: 

 כל הכבוד.   ראש העיר: 

 בות בחודשים האחרונים.  נד כולל בהת  הדר לביא: 

 חבר'ה אף אחד לא מזלזל, אתם מפריעים לי לדבר.   ראש העיר: 

 אנחנו פה בהתנדבות.  אנשים נותנים מעצמם, גם עכשיו   הדר לביא: 

   -חברים אני באמת  ראש העיר: 

 למה אתה מעז להקטין את העבודה הזאת.   הדר לביא: 
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   -ותי לא מזלזל חס וחלילה. אתה שמעת א  דני הרוש: 

 גם פה אנחנו בהתנדבות עכשיו.   הדר לביא: 

ולא   ראש העיר:  סקירה  לכם  לתת  רצו  והיקל"ר  התחנה  שמפקד  אחרי 

לא   אתם  סקירה,  לכם  לתת  רוצה  ואני  הלכו,  והם  אפשרתם 

 מאפשרים לי.  

 ... על מה אתה מדבר?   הדר לביא: 

שלך.   ראש העיר:  הקולגות  את  תכבד  יוסי  יוסי,  הנחיות.  להם  יש  כי 

 תכבד.  

   -אני מכבד, היה אפשר להוציא את התקשורת  עו"ד יוסי סדבון: 

אז   ראש העיר:  והלך,  קם  התחנה  מפקד  אם  שלך.  הקולגות  את  תכבד 

 אתה יודע זה אומר דרשני.  

.   יובל בודניצקי:  . . 

 למה לא אפשרת לו לדבר?   הדר לביא: 

מאוד   ראש העיר:  להרבה  נרתמה  כולה  החינוך  מערכת  תודה.  טוב 

הספר  יוזמ  בבתי  נוער  בני  מאוד  הרבה  יש  חברתיות.  ות 

בה שמגיע  להתנדב  בבתי  ים  חלוקה  גם  פעילויות,  מאוד  רבה 

חלוקת   גם  שואה,  שורדות  לשורדי  חלוקה  גם  הספר, 

שיש   למי  האחרונה  בתקופה  עכשיו  חילקנו  למשל,  חנוכיות 

 דרך מועצת הנוער.    8לו צו  

לקויות    עם  ואנשים  לחרשים  חכמים  שעונים  חילקנו 

על  שמי  התרעות  מקבלים  באמצעותם  האלה  השעונים  עה. 

לחיילים   ותספורת  כביסה  שירותי  מפעילים  אנחנו  אזעקות. 

המכבסות   כל  להתרעננות,  שמגיע  חייל  כל  שבוע.  בסופי 

החל   שבת,  במוצאי  גם  תספורות  בחינם.  אותו  מקבלות 
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העסקים    18:00משעה   לחיזוק  פועלים  אנחנו  בערב. 

קר  הייתה  המקומיים.  המקומיים,  בעסקים  לרכישה  יאה 

מאות   אגב  שילבנו  שיצרנו.  עסקים  באינדקס  פרסום  נתנו 

במערכת   המפונים  של  תושבים  ילדי  מאות  תושבים, 

 החינוך. בסך הכל יש פה פעילות ענפה וגדולה.  

גם    ליווינו  גדול  מאוד  ובכאב  העיר    11לצערנו  ובני  מבנות 

חל  ברעים,  מסיבה  באותה  נרצחו  חלקם  עולם.  קם  למנוחת 

באותו   ביישובים  שהו  חלקם  המולדת,  על  הגנה  בעת  נפלו 

השכולות,   המשפחות  את  ללוות  ממשיכים  ואנו  בוקר. 

אלה.   ברגעים  גם  בהם  כאן  ותומכים  חטופים  גם  לנו  יש 

וקרן   שאוהד  שעבר  השבוע  בתחילת  והתרגשנו  סבא.  בכפר 

בבית   סבא  בכפר  לגור  עברה  שגם  רותי  שלהם  ואימא  מונדר 

פז,  לאחר    גיל  סב    49חזרו  נותר  וכרגע  בשבי.  ימים 

יש   להיום  ונכון  אברהם,  שאנחנו    137המשפחה  חטופים, 

 מתפללים ומייחלים כי ישובו במהרה.  

כל    על  והמתנדבים  המתנדבות  לכל  להודות  רוצה  אני 

את   הרוח,  את  לראות  מאוד  מרגש  ההתנדבות,  של  המערך 

של   הנוער,  של  הילדים,  של  ההתגייסות  את  האכפתיות, 

ולמען  ה  הקהילה,  למען  כימים  לילות  שעושים  וותיקים, 

של   החוזק  את  מראה  וזה  מאליו,  מובן  לא  זה  האחרים. 

 העם שלנו, את הרוח ואת העם היפה שלנו.  

הבינלאומי,    המתנדב  יום  את  העולם  ברחבי  ציינו  אתמול 

לכל   תודה  הלב  מכל  לומר  כולה  העיר  בשם  רוצה  ואני 

על   והמתנדבים  לי  המתנדבות  חשוב  עושים.  שהם  מה  כל 
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החנוכה   בחג   .. רוצה. אני  משמעותי.  שהוא  נושא  עוד  לציין 

הבי  במהרה  יחזרו  והחטופים  החטופות  שכל  שכל  לנס  תה, 

להתפלל  החיי  רוצה  ואני  בשלום.  יחזרו  והחיילים  לות 

 לשלומם של כל הפצועות והפצועים ויש הרבה.  

הייתי   חולים,  לבתי  שנסעתי  הרביעית  בפעם  כשבוע    לפני 

יש   כמובן.  מאיר  חולים  בית  השומר,  בתל  הייתי  בסורוקה, 

יש   נתפס.  בלתי  מצב  ופצועות.  פצועים  של  רבות  עשרות 

מראה   באמת  וזה  גפיים.  קטועי  רגליים,  קטועי  הרבה 

לשלוח   מפה  גם  רוצה  ואני  אותו.  לחוות  קשה  מאוד  שמאוד 

כקהילה,   מאיתנו  וחיבוק  ותמיכה  כוח  הרבה  להם 

מהר  לביתם  ושיחלימו  ושיחזרו  בנפש.  וגם  בגוף  גם   ,

 במהרה. תודה רבה.  

 

 מדיניות חינוך בתקופת חירום.  . 2

 

 יובל בבקשה.   דני הרוש: 

 מדיניות חינוך בתקופת חירום, אסנת.    2סעיף   יובל בודניצקי: 

מה   אסנת חכמון:  כל  את  לסקור  טובה  הזדמנות  זו  לכולם.  טוב  ערב 

ה  ימי  כל  לאורך  שלנו  הפעולה  ודרך  מלחמה,  שעשינו, 

ל  התייחסנו  המדיניות  כל  בתוך  גם    2-כשבעצם  חלקים, 

הלימודי,   כמובן  לחלק  וגם  שעוברים,  הרגשי  לחלק 

לשום   דומה  לא  היא  אחרת.  במלחמה  אנחנו  הזו.  ולמלחמה 

לא   היא  לקורונה,  דומה  לא  היא  בעבר,  שפגשנו  מלחמה 
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באופן   זו מלחמה שנוגעת  מכירים.  דבר שאנחנו  דומה לשום 

ברמה  אישי   שאני  להגיד  יכולה  אני  מאיתנו.  אחד  בכל 

לי   יש  בן    2האישית  עם  חברה  לי  ויש  בנים,  שאיבדו  חברות 

 במילואים.    7/10-חטוף. הבת שלי מה 

הזאת    המלחמה  את  וחווה  יושב  פה  מאיתנו  אחד  כל  אנחנו 

לא   באמת  היא  אליה  וההתייחסות  פשוטה.  לא  בצורה 

רגילים,   שאנחנו  הרגילות  המלחמות  לא  שיושבים  הרגיל, 

משהו   רגע  צריך  אלא  לומדים.  ולא  לימודים  בזמן  בבית 

ככה  אחר.   רגשית,  תנועה  בה  יש  מלחמה  של  חיים  אורך 

עובר   אחד  כל  הרגשית  התנועה  בתוך  לזה.  קוראים  אנחנו 

לא   זה  והתייצבות.  משבר  הלם,  של  התחומים  שלושת  את 

היא   זמנים,  לפי  לא  היא  והחלוקה  שבלונה.  שהיא  איזה 

את  מאו  עובר  אחד  כל  אבל  ספציפית.  מאוד  אישית,  ד 

 הדברים האלה.  

האלה    הדברים  לשלושת  להתייחס  היה  שלנו  והתפקיד 

כדי.   תוך  משמעות  לזה  ולתת  הימים,  כל  לאורך 

מול   אל  המנהלים,  מול  אל  גם  הייתה  ההתייחסות 

כשכל   ההורים.  וכמובן  התלמידות,  התלמידים,  הצוותים, 

אנחנו  איך  חשבנו  גם  אנחנו  את    הדרך  להציל  דואגים 

התלמידים   ואת  המורים  את  שמוביל  מי  בסוף  כי  המציל, 

אלה   ספריות,  הבית  הקהילות  ואת  התלמידות  ואת 

 המנהלים.  

הדרך    כל  לאורך  הכוחות  את  באמת  להם  לתת  וצריך 

או   הכיר  שלא  מהמנהלים  מישהו  כמעט  אין  להתמודד. 
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וצר  הזאת,  במלחמה  מישהו  לו  יש  או  נפגע  או  יך  מכיר 

בימים   המלחמה  בהתחלת  אחרת.  בצורה  לזה  להתייחס 

או   שהרוגים  שלנו  בוגרים  על  גילינו  אנחנו  הראשונים 

הוד  לא  אחד  כשאף  אחרים.  מבוגרים  הממשלה  חטופים  יע, 

הגיע  ל  וזה  ידעו  לא  עצמם  לפעמים  ההורים  להגיד.  ידעה  א 

הדרך   כל  ולאורך  פשוטים,  לא  מאוד  מאוד  ימים  מחברים. 

כל צעד שאנחנו עושים הוא טוב, הוא  אנחנו באמת וידאנו ש 

 יציב. קיבלנו את האישור לכך ואז המשכנו.  

אין    שבעצם  כזה  מורכב  מצב  עם  התמודדנו  באמת  איך  אז 

לחטופים   כזאת  לסיטואציה  מתייחסים  איך  שאומרת  תורה 

להגיד   גאה  ממש  אני  הראשונים,  הדבר  אז  כאלה.  לדברים 

מנהל  כל  של  מלאה  התייצבות  של  שהייתה  החינוך  אגף  י 

מאוד   חלק  שזה  חוסרים,  ללא  המנהלים  כל  של  האגף, 

סיטואציות   מתרגלים  אנחנו  השנים  לאורך  משמעותי. 

כל   את  ליישם  ההזדמנות  באמת  הייתה  זו  אז  בחירום, 

עלי  שהתאמנו  החירום  שני שגרות  לאורך  ישיבות  הם  עם  ם, 

של   יומיות  ישיבות  האגף.  של  הניהולי  צוות  של  יומיות 

ת עם אגפי הגיל השונים, עם מנהלים מאגפי  מנהלי המחלקו 

מה   לשאול  כדי  גם  יום.  כל  היומית,  ברמה  השונים,  הגיל 

נשמע, גם כדי לראות מה צריך, גם כדי להעביר את הנחיות  

 פיקוד העורף, הנחיות המשרד. להיות כל הזמן בקשר.  

לפני    הקשבה  הדרך  כל  לאורך  זה  החשובים  העקרונות  אחד 

לש  עם  התקדמות,  השותפות  בחירום.  גם  שבשגרה  מה  תף. 

עם  השותפות  ההורים,  השו   הנהגת  עם  הפיקוח,  תפות 
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קבלת   לפני  לראות  לשמוע,  לשתף,  הזמן  כל  המנהלים. 

הדרגתית   חזרה  של  מדיניות  בכלל  היא  המדיניות  החלטות. 

עיקריים   דברים  כששני  שלב.  אחרי  שלב  פעם  כל  הייתה. 

ב  אותם  שאיבדנו  מה  עינינו,  לנגד  זה  7/10-שמנו  אחד   ,

ן   הביטחו חוסר  מטילים,  רק  לא  האישי,  הביטחון  תחושת 

ממחבלים   גם  הביטחון  חוסר  אלא  מהטילים,  רק  לא 

תלמידים,   של  תיאורים  מיני  כל  שמענו  אנחנו  שיבואו, 

על   שיושב  שמי  ופוחדים  ליד  עובר  שאופנוע  מורים  ואפילו 

ם  האופנוע יסתובב וירה במישהו. או טנדרים שרואים פתאו 

 עולות כאלה ואחרות.    ת והאסוציאציו 

לא    תהליך  שזה  מחדש,  הביטחון  תחושת  את  ליצור  כן  אז 

יום   באותו  אנחנו  האמון.  את  גם  שני  ומצד  וארוך.  פשוט 

חזק   הכי  הצבא  שהוא  ובצבא,  בממשלה  האמון  את  איבדנו 

חשוב   והיה  בצבא.  יום  באותו  האמון  את  ואיבדנו  בעולם, 

האלה  הדברים  שני  את  מ   לשים  החזרה  בתוך  דיניות 

לא   שלב.  בכל  יציבות  זה  זה  בתוך  חשוב  חלק  ההדרגתית. 

רואים   הקיים,  בשלב  יציבות  שיש  לפני  הבא  לשלב  רצים 

 שביססנו את מה שרצינו ואז ממשיכים למקום הבא.  

משהו    קרה  לא  מסביב,  הרשויות  כל  עם  סנכרון  וכמובן 

כ  לגמרי  מסונכרנות  היינו  שמסביבנו,  מהרשויות  ל  שונה 

ש  ככה  דבר,  אותו  את  עשינו  האגפים,  היו  מנהלות  לא 

היא   הרגשית  בתנועה  הראשון  השלב  עם  בינינו.  פערים 

של   שלב  הראשונים  בימים  ראינו  אנחנו  באמת  אז  הלם, 

את   לספר  מילים  לתת  ידעו  לא  אנשים  של  שלב  קיפאון, 
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הייתם   אתם  אם  יודעת  לא  אני  חווים.  שהם  החוויה 

ב  אמרו  פעמים  הרבה  אבל  אין  חשופים,  העברית  שפה 

בימים   היה  זה  שעברנו,  מה  את  לתאר  מילים  מספיק 

הראשונים ככה, תחושה מאוד מאוד קשה, והיה צריך לכבד  

הזה   לשלב  כבוד  לתת  למהר,  לא  לפלוש  לא  הזה.  השלב  את 

פרואקטיביים   לא  בתגובות,  ריאקטיביים  ולהיות  להלם, 

שלו,   מהמקום  אחד  כל  כי  ריאקטיביים.  להיות  אמרנו  אלא 

את   ולתת  שלו  מהמקום  אחד  כל  וספציפי,  אישי  משהו  שזה 

 המענים בצורה הזו.  

היו    לא  בכלל  כל  קודם  ימים  שבאותם  באמת  ראינו  ואנחנו 

ספון   היה  אחד  כל  כלום,  לא  זומים  לא  דבר,  שום  לימודים, 

תמיכה   קווי  על  הודעות  הוצאנו  ישר  אנחנו  בביתו. 

ש  למי  להורים,  למנהלים,  למורים,  צריך.  לתלמידים, 

למנוע   להורים  הודעות  הוצאנו  הזמן  כל  וכמובן 

השונות,   לרשתות  להיכנס  בטלוויזיה,  לצפות  מהתלמידים 

מאוד  חלק  זה  שקורה.  מה  לכל  חשופים  להיות  מאוד    לא 

 קשה.  

חשפו    שההורים  תלמידים  פוגשים  אנחנו  פגשנו,  אנחנו 

המורכבויות   את  רואים  ואנחנו  הנוראים,  למראות  אותם 

ההלם.  שעול  של  הראשון  השלב  היה  זה  אבל  היום.  מזה  ות 

העיקרי   הדגש  ההלם,  של  התנועה  של  הזה  השלב  ובתוך 

זה   חוסן שלנו  לתת  בעצם    היה  כי  חוסן,  ועוד  חוסן  ועוד 

בין   החוסן  את  נותנים  וכשאנחנו  מזה  נבנים  -ל   90%אנחנו 

שלנו    95% הפעולות  כל  ולכן  מזה.  ויוצאים  מתגברים 
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בנושא   התעסקו  ימים  מ באותם  למעלה  קיימנו  -החוסן. 

צוותים,    1,400 בית,  אבות  מזכירות,  סייעות,  עם  שיחות 

להן   שיש  סייעות  שלומם.  מה  לראות  כדי  רק  מנהלים, 

 ילדים שנפגעו במסיבה להיות איתם בקשר. 

הזאת,    לסיטואציה  ממוקדת  הכשרה  עברו  הפסיכולוגים 

בצוות  כי כל פסיכולוגים  כיצד להתמודד.  בית    וקיבלו כלים 

אמרתי   מפגשים  לצוותים.  חוסן  מפגשי  ועשה  עבר  הספר 

מפגש  הסייעות,  עם  מפגשים  המנהלים,  עם  עם  יומיים  ים 

פסיכולוגים,    הגננות  עם  שלנו  בכלל  מפגשים  האגף.  כלל  של 

 כדי לקבל גם כלים כיצד לעבוד.  

שהכנו.    סרטונים  ההורים.  הנהגת  עם  ההורים,  עם  מפגשים 

בשבוע   פעמיים  ההורים  הנהגת  הורים  עם  עם  נפגשנו, 

להורים,   מענים  נתן  הפסיכולוגי  השירות  כן.  גם  שביקשו 

לגננות,  לסייעות,  שצריך,  מי  לכל  צוות,  לאנשי    לתלמידים, 

ליועצות.   וגם  לגננות  גם  חוסן  מי שצריך. רכשנו ערכות  לכל 

להסביר   כדי  העורף  פיקוד  גם  היה  להורים,  זומים  קיימנו 

הזומים האלו.  עסקנו בשבועיים הראשונים    את המצב בתוך 

ומי   נבנים,  אנחנו  שמזה  הבנה  מתוך  החוסן,  של  בתחום  רק 

 שמגלה את החוסן גם יוצא מהסיטואציה.  

אחרי שבעצם קצת יצאנו מההלם, אנחנו ראינו את המשבר.   

על   לדבר  להתחיל  היה  אפשר  המשבר,  של  לרגע  וכשנכנסנו 

ר  כן,  לפני  רגשות  על  לדבר  להתחיל  היה  נכון  לא  ק  רגשות. 

רגשות   על  שיח  התחלת  ובעצם  רגשות.  על  השיח  התחיל  אז 

וכדי לאפשר   התייצבות.  לכיוון  תהליך  התחלת  גם מאפשרת 
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הנחיה   מפגשי  קיימנו  גם  רגשות,  על  הזה  השיח  את 

כש  לצוותים.  הנחיה  מפגשי  עיקריים    3-למנהלים,  דברים 

כלים   התערבות,  עקרונות  זה  לצוותים,  הנחיה  במפגשי  היו 

 ת ויסות רגשי, ושיח רגשי.  להרגע 

השירות    החינוך.  ממשרד  ליועצות  הנחיה  מפגשי  כמובן 

להתנהל.   כיצד  כן,  גם  יומי  טיפ  הוציא  שלנו  הפסיכולוגי 

התחילה   גם  שאז  הזה.  המקום  בהתחלת  עבדנו  בעצם  ככה 

באותם   המקוונת  בלמידה  הדגש  כשכל  המקוונת,  הלמידה 

ז  ה אישי,  ימים זה היה מה נשמע, רק לשאול מה נשמע. אם 

היו   שלא  כאלה  היו  לזום,  נכנסו  כולם  לא  קבוצתי,  זה  אם 

השלב,   את  לאפשר  שלב  כל  טלפון.  להרים  ואז  לזה.  בנויים 

 לתת את המקום, לא ללחוץ.  

האחרים.    לשלבים  כמובן  להיערך  התחלנו  לזה  במקביל 

הספר   בבתי  המוגנים  המרחבים  כל  על  בקשה  הייתה 

עם   יחד  הבית  אבות  שהכול  והגנים.  לראות  עברו  המנהלים 

מיגון.   עם  לגנים  מיגון  ללא  גנים  העברנו  שצריך.  כמו  ערוך 

המוגנים   המרחבים  של  בשיפוצים  גנים  התחלנו  באותם 

 פיקוד העורף פסל את הכול.  ש 

מצאנו מענים גם למעונות היום, היינו בקשר עם כל מעונות   

ועברנו   רוצים,  שהם  מה  את  קיבלו  לא  כשהם  גם  היום. 

לפחו  לפעמים  איתם  מוצא    5-ו   4ת  לא  זה  שאמרו,  מקומות 

איתם   היינו  אז  בעיניי.  חן  מוצא  כן  זה  או  בעיניי,  חן 

מנגנונים להפעיל קצת לחץ למהר,   יודעת  אני  חיפשו  בקשר. 

 .  אבל אי אפשר למהר בתהליכים כאלו 
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שהיה    למי  נוספים,  מוגנים  מרחבים  להם  מצאנו  הספר  בתי 

נע  פה  גם  שרצה.  ולמי  מערך  זקוק  עם  כמובן  נערכנו  רכנו. 

בעיר,  ההיקפית  לאבטחה  מעבר  פה,  שנאמר  כפי    האבטחה, 

מוס  בתוך  הורים,  גם  להנהגות  והסברנו  ישבנו  החינוך.  דות 

האבטחה   מערך  כל  את  פעם  אחר  פעם  לגננות,  למנהלים, 

רצו   לא  אנשים  ביטחון.  תחושת  אצלם  ליצור  כדי  העירוני, 

מטילי  פחד  רק  לא  רצו,  לא  בהתחלה,  שמתי  לחזור  אני  ם, 

את   ליצור  צורך  והיה  ממחבלים,  גם  פחד  הזה.  הדגש  את 

 תחושת הביטחון הזאת, רגע אחר רגע.  

החרדות    איך  לעין  ניכר  פשוט  היה  זה  שעלינו  שלב  וכל 

אמרתי   יציבות.  רואים  התייצבות,  יש  מרגיעים  רגע  עולות, 

יציבות בשלב, ואז עוברים שלב,   אחד הדברים החשובים זה 

וככה המשכנו.  רואי  ם החרדות עולות, מרגיעים, התייצבות, 

בקפסולות,   הייתה  היא  בהתחלה  הייתה,  כשהחזרה  גם  אז 

בוקר   משמרות  עשינו  זוכרים,  אתם  אם  יודעת  לא  אני 

 ר היסודיים והעל יסודיים.  ם של בתי הספ ומשמרות צהריי 

כך כשהפסקנו    וגם אחר  הגנים,  עשינו קפסולות של  כך  אחר 

את כמות התלמידים בתוך בתי הספר.    עם משמרות, הגבלנו 

ראשונה   פעם  זו  כי  גדולה,  מאוד  מאוד  חשיבות  לזה  הייתה 

לא   שלומדים  ראשונה  פעם  זו  מלחמה.  בזמן  לימודים  שיש 

בתוך   התרגולים  חשוב  מאוד  מאוד  היה  ולכן  בבית,  יושבים 

 בתי הספר והגנים. עוד פעם ועוד פעם לרדת למקלט.  

ב   הגבלנו  בהתחלה  הגבלנ אז  כך  אחר  מיג כמות,  לפי  רק  ון  ו 

של   פעם  כל  ועם  התגוננות,  בזמן  שעומדים  ולראות  ומקלוט 
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שיפור   פשוט  ראינו  אנחנו  אימון,  ועוד  אימון  ועוד  אימון 

לעמוד   שיכולים  למצב  שהגיעו  עד  ככה.  ממש  בביצועים, 

עליהם,   שהקפדנו  ותלמידים  צוות  מפגשי  הנדרש.  בכל 

החזרה,   של  הזה  עיק   3כשבשלב  כדגש  דברים  שמנו  ריים 

אם   יודעת  לא  אני  ועשייה.  התנדבות  משמעות,  זה  פדגוגי. 

כל   היה,  זה  בהתחלה  בטח  אבל  בזה,  מרגישים  עדיין  אתם 

לתרום.   רצה  להראות  אחד  משהו,  לעשות  רצה  אחד  כל 

חלק   שהוא  להראות  המלחמתי.  מהמאמץ  חלק  שהוא 

 מהמאמץ המדיני.  

והת   יצאו  בעיר  החינוך  צוותי  כל  אחרי  אז  בחקלאות,  נדבו 

זה  את  עשו  יצ שהם  תלמידים  בחקלאות.  ,  והתנדבו  או 

יצרו   ברכות,  כתבו  חלות,  אפו  תרומות,  אספו  תלמידים 

למען   עשו  דעתכם  על  שעולה  מה  כל  סרטונים,  יצרו  שירים, 

ללא   עשייה  הייתה  בדרום.  משפחות  למען  עשו  חיילים, 

להיות   הזה  מהרצון  משמעות,  של  מקום  מתוך  אבל  הרף, 

באותם  משמעו  החשובים  הדגשים  אחד  היה  זה  אז  תיים. 

של   למצב  בעצם  מגיעים  אנחנו  לאט  כשלאט  ימים. 

אפשר   היה  ההתייצבות  של  המצב  ובתוך  התייצבות. 

 להרחיב את מעגלי ההתייחסות.  

להתייחס    היה  אפשר  ההתייחסות  מעגלי  של  ההרחבה  בתוך 

בהם.   וטיפול  פגיעים  אזורים  ולזהות  השלמה,  לקהילה 

מורים   אליהם,  להתייחס  במילואים  שהם  זוג  בני  או  נשות 

שהם   ומורות  מורים  מעט  לא  יש  במילואים,  שהם 

מש במיל  היו.  כל  ואים  את  להם  לתת  המפונים,  פחות 
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קשה   מאוד  במערכת.  אותם  לשלב  צריכים  שהם  המענים 

גם   אבל  יודע.  מכם  מי  יודעת  לא  אני  במערכת,  אותם  לשלב 

ל  מפונים,  עבור  ספר  בתי  לא  א  כשמקימים  הם  מגיעים, 

הם   למערכת.  להיכנס  להם  קשה  מאוד  הספר,  לבתי  מגיעים 

מענים   להם  לתת  אותם  לשלב  לנסות  אז  והולכים,  באים 

 רגשיים למה שהם צריכים.  

המפונים,    תלמידים  קבוצת  את  העיר  ראש  פגשנו  אנחנו 

עוד   בגדים  עוד  צריכים  אתם  לכם,  חסר  מה  אותם  ושאלנו 

אמרו  משהו?  יהיו  משחקים  שלא  רק  לא,  לא,  לא,   :

להכניס   אומרת  זאת  שלהם.  התשובה  הייתה  זו  מחבלים, 

ב  מה  של  עניין  לא  זה  למערכת,  כאלו  צריך  תלמידים  כך. 

אנחנו  להכ  המשפחות.  את  להכין  צריך  הצוותים,  את  ין 

הילדים.   את  משחררים  ולא  בחרדות  שעדיין  הורים  רואים 

כמובן   זה  שעשינו  הפעולות  כל  עסקנו.  בזה  גם  שיתופי  אז 

הרווחה,   עם  הבריאות,  מחלקת  עם  פעולה  שיתופי  פעולה. 

שיותר   לכמה  להגיע  כדי  שצריך  מי  כל  עם  נשים,  מועצת  עם 

מה   לפי  הורים,  עם  זומים  הזמן  כל  הזמן  וכל  משפחות. 

 שצריך, במה שצריך.  

היה,    היקל"ר  העיר,  ראש  כמובן,  ההורים  הנהגת  זום  בכל 

כולם   היו,  ביטחון  התחושה  המנכ"ל,  את  ליצור  כדי  היו 

וזה   בשבילכם,  נמצאים  פה  ושכולם  הביטחון,  של  הזאת 

לאור   עבד.  עבד  בכל  זה  שיש,  זה  את  וראינו  הדרך,  כל  ך 

יום   ואחרי  תלמידים,  בהתייצבות  ירידה  רגע  יש  שלב  מעבר 

של   יפה  להתייצבות  חזרה  רואים  מהתלמידים    95%אנחנו 
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הזמן  כל  אנחנו מנטרים  ילדים  את אות   במוסדות החינוך.  ם 

ואנחנו   ופוחדים.  בחרדות  עדיין  חלקם  כי  מגיעים,  שלא 

גם   זה  נותנים להם את המענים שצריך, כמובן ברגישות, אז 

 פה.  

.   פינחס כהנא:  .  כמה זה.

 תלמידים.   24,000אנחנו מתייחסים על בערך   אסנת חכמון: 

 )מדברים ללא מיקרופון( 

מגיל   אסנת חכמון:  מדברת  אני  אבל  מתייחסים    3מגנים,  אנחנו  י"ב.  עד 

המוכש"   לכולם  בסדר?  כולל  כולם,  כולם,  אורט,  כולל  ר, 

שיש,   מוגן  הכי  מרחבי  את  הגדרנו  ההתייצבות  תהליך  בתוך 

תוך כדי יחד עם פיקוד העורף, עברו בית ספר בית ספר אגף  

הביטחון יחד עם פיקוד העורף, יחד עם המנהלים, כדי לתת  

של  הביטחון  המרחבים.  את  לראות  במה    הסבר,  המנהלים 

כדי   תוך  חשוב.  ומאוד  קריטי  מאוד  הוא  עושים  שהם 

מורל   לתת  כן  גם  העירוני,  התקווה  יום  את  היה  התהליך 

היה   כבר  פה  לשחרר,  בעצם  והתחלנו  לעשייה.  מקום  ולתת 

עם   היומיים  המפגשים  את  צריך  היה  לא  כבר  שחרור, 

 המנהלים. 

צריך את המפגשים היומיים שלנו בתו   היה  לא היה  ך האגף. 

לשחרר,   לאט  לאט  להתחיל  ממ אפשר  היה  זה  מורגש  כי  ש 

פעמיים   ולא  פעם  לא  המנהלים  ידי  על  נאמר  זה  הביטחון. 

לבד   לעצמם  ומרשים  ביטחון,  שיש  הצוותים,  ידי  על 

הייתה   אומרת,  אני  זאת  עם  יחד  שלב.  לעוד  להתקדם 

בתוך   תמיד  כי  ממוקדת?  הקשבה  למה  ממוקדת.  הקשבה 
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כאלה   יש  שלם  ויש  ארגון  פחות.  ופוחדים  יותר  שפוחדים 

כאלה שלמרות ששחררנו להכי מוגן שיש, עדיין היו צריכים  

לעשות   ביצועים,  עוד  לשפר  אצלם,  פנימית  הדרגתיות  עוד 

נשכח   לא  זה.  את  מאפשרים  אנחנו  כמובן  אז  דברים. 

לא   חלק  כי  אדם,  כוח  של  מחסור  עם  עדיין  שאנחנו 

מחייב  לא  החינוך  משרד  מי    נמצאים.  את  לעבודה  להגיע 

משנה   לא  או  בעל  או  במילואים  ילדים  לו  שיש  מסוגל,  שלא 

 או אישה.  

ועדיין אנחנו עומדים בזה והכול מתקיים. בשלב הזה בעצם   

של   הנושא  עדיין  הספר,  לבית  חזרה  של  הדגשים  בתוך 

בין   הפעולה  שיתופי  חשוב.  מאוד  מאוד  הוא  משמעות 

תלמ  מעט  לא  רואים  אנחנו  החינוך,  תיכון  מוסדות  ידי 

כיף   וזה  ביחד.  ופועלים  ביחד,  ועובדים  ליסודי  מגיעים 

הקבוצה  את  ומפרגנים    לראות  ביחד  שעובדת  שלנו, 

זה.   את  שגרת  ואוהבים  ליצור  למידה.  שגרת  ליצור  וכן 

כל   לאורך  המסר  היה  זה  חשוב,  מאוד  מאוד  זה  למידה 

 הדרך, שגרת למידה, שגרת עבודה.  

לנפש,   בריאה  היא  הח   השגרה  את  חוסן.  בונה  ווה  היא 

פעולות  החקלאית   עם  הספר  בתי  לתוך  הכנסנו  לדוגמא 

קיימא,   ארט  הזה.  המקום  את  גם  לאפשר  כדי  מדהימות, 

אזרחות   של  נושא  על  בתיכונים  דגש  ואחרות.  כאלה  פעולות 

פעם   כל  ההורים,  עם  זומים  ועוד  ועוד,  ועוד  עוד  וחברה 

כמעט   כבר  אנחנו  הדרך,  וזו  ההורים.  עם  שבועות    3זומים 

את   רואים  אנחנו  שיש",  מוגן  ב"הכי  מלאה  בלמידה 
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 הביטחון.  

שגרה    של  חירום  לאירועי  נכנסנו  קצת  אנחנו  אגיד  אני 

במקום   ואנחנו  טוב.  וזה  מלחמה  שגרת  דווקא  לא  רגילה, 

לאורך   עצמנו  את  מתאימים  אנחנו  כמובן  ממשיכים.  הזה 

עדיין   אנחנו  כי  הדרך,  המלח כל  לאן  יודעים  הזאת  לא  מה 

אנח  מקוו תתפתח.  מאוד  הרעה  נו  עלינו  תבוא  שלא  ים 

את   שיש  אגיד  כן  אני  אבל  בהתאם.  נתארגן  ואז  מהצפון. 

 הביטחון למנהלים.  

חוזרים    איך  הביטחון  את  יש  אז  אחורה,  חוזרים  אם  גם 

ירוקים, גם פה   חוזרים להיות  וגם אם אחר כך  ומה עושים, 

שהוא  הזה  הביטחון  את  יש  הביטחון.  את  יש  נבנה    כבר 

לסוף   הזה  בשלב  מבחינתנו  משמעותי.  מאוד  מאוד  והוא 

אנחנו   כמובן  זה  האתגרים  אחד  אתגרים,  כמה  יש  שנה 

רגשית,   מבחינה  התלמידים  של  מיפוי  עושים  עכשיו 

לא   שאנחנו  לראות  הזה.  במקום  מענים  לתת  כדי  לימודית, 

דגש   שצריך.  כמו  המענים  כל  את  נותנים  ואנחנו  מפספסים 

 חות וחברה כמו שהתחלנו.  על האזר 

ושל    תרבות  סל  של  התכנים  של  והתאמה  מחודשת  בחינה 

עכשיו   בעיקר  השנה.  הלימודיים  והסיורים  הטיולים 

להתנדב   רוצים  הם  התלמידים  את  רואים  שאנחנו 

מאפשרים   ואנחנו  האלה,  למקומות  ללכת  רוצים  בחקלאות, 

זה. וכמובן אנחנו נקיים עבודת מטה עם   את זה ועושים את 

של  הנהג  הנושא  בכל  ההורים,  הנהגת  עם  ביחד  העיר  ת 

יכולה   אני  קודם.  היה  שלא  שמשהו  מלחמה,  בצל  למידה 
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להגיד   חייבת  אני  המנהלים,  את  שומעת  שכשאני  להגיד 

בצוותים, מאוד גאה במנהלים,   גאה, מאוד גאה  שאני מאוד 

 בדרך שהם עושים, ברוגע שיש.  

ב   הצדדים  לכל  הורים  נשמע  אנחנו  שני  תמיד  של  קיצוניות 

נשמע  אנחנו  אבל    הקצוות.  אולי  הורים,  הכל  בסך  הם 

לתת   זה  שלנו  העיקר  באמצע.  טוב  למקום  אותנו  מאזנים 

של   הדרך  כל  לאורך  שאמרתי  כמו  דגשים  עם  המענה  את 

אנחנו   וכן  לעשות.  שהצלחנו  מה  וזה  ואמון.  ביטחון 

ושחיילנו   במהרה,  והחטופות  החטופים  כל  לחזרת  מייחלים 

הבי  אני  וכוחות  שאלות  יש  אם  אמן.  לשלום,  ישובו  טחון 

 אשמח לענות.  

הארוכה   ד"ר אסנת ספורטה:  הסקירה  על  רבה  תודה  כל  קודם  אסנת,  כן 

יש   הילדים  גני  בכל  היום  האם  שאלות.  כמה  והמפורטת. 

   -בעצם מרחבים מוגנים 

 כן.   אסנת חכמון: 

 שמספיקים עבור כל ילדי הגן?   ד"ר אסנת ספורטה: 

 .  כן  מון: אסנת חכ 

צרכים   ד"ר אסנת ספורטה:  עלו  הזאת  בתקופה  האם  שאלה,  עוד  אוקיי. 

יועצים,   פסיכולוגיים,  צוותים  למשל  להגביר  שהצריכו 

המערכת   את  לתגבר  בעצם  צורך  היה  סוציאליים.  עובדים 

 במענים נוספים? שהם לא בשגרה של בית הספר.  

בא  אסנת חכמון:  אז  רגילה,  ספר  בית  שגרת  הייתה  לא  כל  טבעי  קודם  ופן 

במקומות   רק  נגע  הפסיכולוגי  השירות  של  המאמץ  כל 

כמה   אותם  לבקר  באתי  אני  נפלאה.  עבודה  עשו  והם  האלו. 
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גננת,   מורה,  היה  לא  תלמיד,  היה  לא  להם,  להודות  פעמים 

עבדנו   הדרך  כל  לאורך  מענה.  קיבלו  ולא  שביקשו  סייעת 

גם  הרווחה.  עם  חברתיים,  לשירותים  אגף  עם  עם    בצמידות 

שחזר,   אוהד  של  בהקשר  גם  כמובן  סוציאליים,  העובדים 

 צוותים, עובדים סוציאליים.  

   , אין פעם  אף  עוד,  שיש  טוב  תמיד  המענים.  את  נתנו  אנחנו 

עוד   אוהבים  אנחנו  תמיד  שמספיק,  כזה  דבר  אין  בחינוך 

שניתנו   שהמענים  ולהגיד  גאה  להיות  יכולה  אני  אבל  ועוד. 

כל   הכוח,  כל  היום.  טובים  היו  מאוד  שלנו  הפסיכולוגים 

יצאו   לא  לפנסיה,  לצאת  אמורים  שהיו  פסיכולוגים  היו  פה, 

אפילו   המערכת.  את  ולתגבר  להמשיך  כדי  נשארו  לפנסיה. 

בשבוע   פעמיים  שיסעו  שלנו  מהפסיכולוגים  לתת  הצלחנו 

 לאילת ויתנו שם מענים למשפחות מפונים גם את זה.  

מ  ד"ר אסנת ספורטה:  בעצם  אומרת  שהשי זאת  אומרת  שאת  הפסיכולו ה  גי  רות 

   -העובדים הסוציאליים 

 עבדו יחד.   אסנת חכמון: 

שמנהלים   ד"ר אסנת ספורטה:  או  חוסר  מרגישה  שאת  מצב  אין  מכוסים,  אנחנו 

 מרגישים חוסר, ואין לנו בעצם מענה עבורם.  

היו   אסנת חכמון:  הכוחות  כל  זה.  את  אומרת  אני  קיבל.  שרצה  מי  כל 

 שגרה.  במקום הזה. לא הייתה  

.   אתי:  .  גם חיברנו משפחות.

 נכון, ממש.   אסנת חכמון: 

החינוך   ד"ר אסנת ספורטה:  למערכת  תוספתיים  תקציבים  ונדרשו  אוקיי, 

 בחודשיים האלו?  
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בגלל המלחמה,   אסנת חכמון:  שלא קרו באופן טבעי  פעילויות  היו  הסטנו. 

 והסטנו עבור מה שצריך.  

   -ומה ? מה תוגבר  על חשבון מה  ד"ר אסנת ספורטה: 

היה צריך להיות ערב הוקרה למערכת החינוך, לא קרה ערב   אסנת חכמון: 

משהו  הוקרה   אין  אבל  בסדר.  זה  לדוגמא.  החינוך  למערכת 

ולא   נזקקו  שהמנהלים  משהו  אין  קיבלנו,  ולא  שנזקקנו 

 קיבלו.  

בעצם   ד"ר אסנת ספורטה:  אומרת  את  תקציבית  מבחינה  שגם  אומרת  זאת  אז 

בין סעיפים. עוד  זה היה בתוך ת  קציב החינוך, בעצם הסטה 

ישיבות מנהלים   כמה שאלות, דיברת על המפגשים מנהלים, 

באיזו   אותי  מסקרן  ככה  סתם  זה.  על  מברכת  שאני  תדירות 

 תדירות מתקיימות ישיבות מנהלים?  

יומיות,   אסנת חכמון:  באגף  שלנו  כל  קודם  פעם.  עוד  זה,  את  חילקנו 

   -ובתקופה 

 לא, מנהלי בתי הספר.   ספורטה:   ד"ר אסנת 

מה   אסנת חכמון:  גיל  אגפי  לפי  חלוקה  היה  זה  אומרת  אני  אבל  כן,  כן, 

שראינו   ברגע  בהתחלה.  הייתה  היומית  ברמה  שאמרתי, 

בטוחים,   מרגישים  והמנהלים  חזרה,  הביטחון  שתחושת 

שחררנו.   הבא,  לשלב  פעם  כל  בשלים  שהם  שומעת  את  וכבר 

ז  כך  אחר  היומית,  ברמה  היה  היה  אז  בשבוע,    3ה  פעמים 

כל   של  ההנהגה  מפגשי  את  גם  עושים  אנחנו  בשבוע,  פעם 

החינוכית   במנהיגות  עוצמה  יש  כן.  גם  ביחד  ההנהגה 

 העירונית שלנו.  

אני   ד"ר אסנת ספורטה:  בהתחלה,  ככה  שלב  שהוא  איזה  היה  איתך.  מסכימה 
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זוכרת   אני  לחזור,  כשהתחילו  או  בהתחלה  אם  יודעת  לא 

קצ  לא  שהיה  החינוך  ממוסדות  וחלק  בצוותים.  מחסור  ת 

 נפתחו בגלל צוותים.  

 לא.   אסנת חכמון: 

 מחסור בצוותים.   ד"ר אסנת ספורטה: 

שלא   אסנת חכמון:  חינוכי  מוסד  היה  לא  נפתחו,  החינוך  מוסדות  כל 

משרד   עם  יחד  המורים  שהסתדרות  תקופה  הייתה  נפתח. 

של   עבודה  למודל  הגנים  את  העביר  בשב   5החינוך  וע,  ימים 

הייתה   זו  כולם,  של  חופשי  יום  להיות  הפך  שישי  שיום  כך 

ל  חזרו  הם  כך  ואחר  לנו    6-תקופה,  היה  לא  אבל  ימים. 

 מוסד חינוכי שלא נפתח בגלל צוותים, לא קרה דבר כזה.  

בתי   ד"ר אסנת ספורטה:  בתוך  במורים,  במחנכים,  מחסור  על  למשל  מדברת  אני 

 -הספר. זה משהו 

   -רה שמגויסת למילואים אי שאם יש מו וד בו  אסנת חכמון: 

   -אז זהו, אז אני רוצה לשאול שאלה. כי זה  ד"ר אסנת ספורטה: 

 אבל לא לא נפתח, אני מדגישה.   אסנת חכמון: 

שאלה,   ד"ר אסנת ספורטה:  לשאול  רגע  רוצה  אני  אבל  הארץ.  בכל  היה  זה  כי 

להיערך   כדי  משהו,  מודל  יוזמה,  שהיא  איזה  גיבשתם  האם 

כאלו   נתקל  למצבים  עוד  שאנחנו  מניחה  אני  כי  בעתיד. 

מהאנשים   יגיעו, שחלק  לא  מהאנשים  במצבים כאלו, שחלק 

לנו   יש  והאם  סיבות.  מיני  מכל  מלהגיע  מהם  ימנע  מוגבלים 

כוחות   על  שמתבססת  כזאת  מגירה  תכנית  שהיא  איזה 

כזה   ליום  אחר  או  כזה  תגבור  על  חיצוניים  כוחות  נוספים, 

 שיגיע.  
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אנח  ן: אסנת חכמו  של  אז  בקשה  גם  הייתה  זו  להכניס,  רצינו  לא  נו 

חשוב   היה  חיצוניים.  כוחות  להכניס  לא  המנהלים, 

לא   שהם  אנשים  ולא  מוכרים,  בכוחות  יפגשו  שהילדים 

אמרו   ההורים,  הנהגת  עם  בשיחה  אפילו  הייתה  זו  מוכרים. 

מבחוץ   לנו  תביאו  אל  שמכירים,  מורים  רוצים  אנחנו 

 אחרים.  

ש   מודלים  יש  כמו  ובעצם  בשגרה,  גם  איתם  עובדים  אנחנו 

ל  אז    2-מחנך  קבוצתית.  ועבודה  משותפת,  ועבודה  כיתות, 

מספיק   הם  הספר  בתי  אבל  מחסור,  יש  אז  קרה.  זה 

זה   את  אומרת  ואני  ככה.  לעבוד  איך  שיודעים  מיומנים 

 במלחמה הזאת לא רצו כוחות מבחוץ, רצו דמויות מוכרות.  

בכל   ד"ר אסנת ספורטה:  כן  אני  לבחון  מקרה  נוספים,  מציעה  כוחות  של  שילוב 

רצו   מאוד  שמאוד  הנוער,  תנועות  מדריכי  זה  אם  בין 

בין   החינוך,  מערכת  של  גמלאים  זה  אם  בין  פנימה,  להיכנס 

של   שלם  מיזם  ממש  שם  שהוקם  ברל,  מבית  צוותים  זה  אם 

 סיוע לרשויות למערכות חינוך.  

 אני מכירה.   אסנת חכמון: 

מקצועי    שזה  ד"ר אסנת ספורטה:  מאוד  מענה  נותן  והוא  מקסים  מקסים,  מיזם 

שאנחנו   מכיוון  שכדאי,  חושבת  כן  אז  נקודתי.  מאוד 

אז   אחר,  או  כזה  חירום  של  ארוכה  לתקופה  עוד  הולכים 

מייצרים   איך  נוספת  חשיבה  לעשות  שכדאי  חושבת  כן  אני 

 מענים מתוך העיר או ממקומות קרובים.  

שלמר  אסנת חכמון:  אגיד  לא  אני  החוסן,  ש ות  כיתה  או  הייתה  הגיעה  לא 

היינו   לא  נפתח,  שלא  גן  או  נפתח,  שלא  ספר  בית 
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 בסיטואציה הזאת.  

   -בסדר, אבל  ד"ר אסנת ספורטה: 

 היינו בסיטואציה מאוד טובה.   אסנת חכמון: 

בסופו של דבר אני אומרת זה בסדר שפותחים, אבל השאלה   ד"ר אסנת ספורטה: 

   -ו כוחות מצוינים בעיר גם מה נעשה בפנים. ושוב, יש לנ 

 נכון.   אסנת חכמון: 

זה   ד"ר אסנת ספורטה:  את  אומרת  נוער,  אני  בני  עם  פגישות  בעקבות  גם 

צמאים   צמאים,  היו  שהם  הנוער  בתנועות  מדריכים 

 -להשתלב. ואני חושבת שזו הזדמנות מצוינת 

 )קריאות מהקהל( 

שמ  ד"ר אסנת ספורטה:  אומרת,  רק  אני  לתקוף,  צריך  שומעת  לא  אני  לא,  ה. 

 כזה.  

חלק   אסנת חכמון:  אמרתי.  ואני  שמעתם,  שלא  כנראה  אמרתי,  אני  אז 

התיכון   שתלמידי  היה  החינוך  מוסדות  בין  מהשותפות 

הנוער,   מתנועת  לא  זה  אולי  אז  שם.  ועבדו  ליסודי  הגיעו 

הגיעו   הבוגרים  שהתלמידים  קרה,  הספר  בתי  בין  זה  אבל 

 וחנכו את הצעירים.  

לעשות   : ד"ר אסנת ספורטה  אפשר  שוב,  למחשבה.  כחומר  זה  את  שמה  מעולה, 

כלום.   זה  עם  לעשות  לא  גם  ואפשר  שרוצים,  מה  זה  עם 

זה   על  דיברת  דבר  של  בסופו  אחרונה,  אחת  רק  שאלה 

המרחבים  ש  על  הבקרה  את  עשה  כמובן  העורף  פיקוד 

כל   של  הקפסיטי  מה  שמחליט  הגורם  בעצם  מי  המוגנים. 

 לכל בית ספר?    חב מוגן בית ספר או של כל מר 

משרד   אסנת חכמון:  שמגדיר.  החינוך  משרד  של  מסמך  יש  כל  קודם 
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שתהיה   ציפה  לא  מנכ"ל  בחוזר  במסמכים  מעולם  החינוך 

שזה   ראשונה  פעם  זו  זה.  את  להגיד  צריך  במלחמה.  למידה 

ריצה   כדי  ותוך  מלחמה.  בצל  למידה  ישראל  במדינת  קורה 

ובעצ  לקיבולת,  ההגדרות  את  שינה  המשרד  הקיבולת  גם  ם 

בסוף   היא  השהייה  שנכנס,  מי  כל  לא    10הייתה  זו  דקות, 

עשינו   פעם  ולכן החלק שאמרתי שכל  וככה.  לינה  של  שהייה 

מאוד   היה  ביצועים  ושיפור  והתאמנו,  והתאמנו,  הדרגתיות 

לכל   נכנסים  שתלמידים  למצב  להגיע  יכולנו  כך  כי  חשוב, 

 המרחבים המוגנים.  

את  אה  כנר  ד"ר אסנת ספורטה:  שאלתי  נכון.  לא  מישהו  השאלה  בעצם  יש  האם 

יש   הספר  בתי  בין  הרי  שנייה.  ספר,  בית  כל  עבור  שהגדיר 

מספר   של  בהיקף  המוגנים,  המרחבים  של  בגודל  הבדלים 

בכל   לדעת  יכולה  היום  אני  האם  הספר.  בבית  התלמידים 

כל   של  הקפסיטי  של  הגדרה  שהיא  איזה  יש  האם  ספר,  בית 

מקלוט?   מבחינת  ספר  משרד  בית  של  ההנחיות  מבחינת 

 החינוך אני יודעת. מבחינת כל בתי הספר.  

עם   יובל בודניצקי:  היקל"ר  עם  יחד  וביטחון  חירום  מחלקת  מנהל  לנו  יש 

   -פיקוד העורף 

 ומהנדס העיר.   אסנת חכמון: 

והגדירו   יובל בודניצקי:  עברו  והם  הספר,  בתי  ומנהלות  מנהלי  עם  בשיתוף 

ספר   בית  לכל  הם  בדיוק  מקומות  ואיזה  איך  כמה, 

או  עם  זמן,  לאותו  והרלוונטיים  הראויים  תה  המקומות 

ה  פיקוד  מדיניות  ידי  על  זמן  באותו  שהוגדרה  תגוננות 

 העורף. גם פה הייתה דינמיות, אני מזכיר.  
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 אוקיי בסדר גמור.   ד"ר אסנת ספורטה: 

 וגם תרגלו את זה עם הילדים.   אתי: 

אנ  ד"ר אסנת ספורטה:  תרגולים  זה  של  כן,  מהפרוטוקול  חלק  גם  זה  יודעת,  י 

 התגוננות במהלך השנה. תודה רבה.  

 תודה.   אסנת חכמון: 

ב  לירית שפיר שמש:  להתייחס  להגיד,  רוצה  אתם    2-אני  אחת,  נקודות. 

ברשותכם   מבקשת  אני  מיקרופון(  ללא  )מדברת   . אומרים..

ל  אומרים    2-להתייחס  אתם  האחד,  שונים.  דברים 

לנוש  בתי  שהתייחסתם  שיש  יודעת  אני  אבל  מיגונים.  של  א 

צודקת?   אני  מספק.  מיגון  היה  לא  שבהם  ילדים  וגני  ספר 

 שהעבירו מקום, שמרחיבים עכשיו?  

 אני אגיד.   אסנת חכמון: 

ושאלה   לירית שפיר שמש:  אחת.  שאלה  זו  המיגונים.  לגבי  אחת,  שאלה  זו 

לנושא של   גם  יותר התייחסות  רוצה קצת  הייתי  אני  שנייה, 

ואיך    האתגרים  הזו,  בתקופה  בעיר  המיוחד  החינוך  של 

 התמודדנו איתם?  

 שאלה טובה.   ראש העיר: 

אחד, קודם כל החינוך המיוחד, אם את מכירה את העבודה   אסנת חכמון: 

בגנים   עובדים  ואנחנו  בליבנו.  הוא  אז  עושים,  שאנחנו 

והם   מיוחד,  חינוך  גני  עם  יחד  רגיל  חינוך  גני  בשותפות 

ביח  בשגרה,  עובדים  זה  את  עושים  שאנחנו  אגיד  ואני  ד. 

העבודה   נפלא  היה  וזה  ביטוי,  לידי  בא  זה  ובחירום 

שהם   כמובן  אותם.  הצמיח  זה  ביחד,  שלהם  המשותפת 

עדיפות ראשונה בחזרה ללמיד  זה.    ה, כדי לאפשר קיבלו  את 
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עם   ילדים  יש  כי  למורכבות,  התייחסות  הייתה  פה  גם 

למר  בזמן  להגיע  מצליחים  שלא  ויש  מורכבויות  מוגן,  חב 

 שכן מצליחים.  

מחוץ     חלקם  מוגנים,  מרחבים  בתוך  למדו  חלקם  לכן  אז 

ילדים   לגבי  ילד.  אותו  של  במורכבות  תלוי  למרחבים, 

אלה   המורכבות.  דווקא  שזה  לעיר,  מחוץ  שלומדים 

למידה.   איתם  קיימנו  כי  פחות,  זה  העיר  בתוך  שלומדים 

שאמר  כמו  הרווחה,  אגף  עם  יחד  עבדנו  בשותפות  קודם  תי 

 כל הזמן בשותפות מלאה כל אגפי העירייה.  

חלקם    חלקם,  מענים  להם  ונתנו  לבתים  הגיעו  מתנדבים 

יצרנו   וככה  המתי"א,  בתוך  מענים  וקיבלו  למתי"א  לקחנו 

חלק   קודם  שאמרנו  כמו  המיגונים,  לגבי  הזה.  המקום  את 

באותו   ואנחנו  במיגון,  העורף  פיקוד  ידי  על  נפסלו  מהגנים 

מצאנו  וכמו    רגע  החזרנו.  ואז  שיפצנו  חלופיים,  מבנים 

היקל"ר   עם  יחד  הביטחון  אגף  הספר,  בתי  לגבי  אמר  שיובל 

בתי   בתוך  סיורים  עשו  החינוך  מוסדות  מנהלי  עם  ויחד 

 הספר, הגדירו את המרחבים בהתאם להגדרות ההתגוננות.  

ן אני  אם אני לא טועה במה ששמעתי, לפחות לגבי אוסישקי  לירית שפיר שמש: 

   -הבנתי שהמיגון שמה לא היה מספק 

לו   אסנת חכמון:  לתת  כדי  בעיר,  נוספים  מיגון  אז אוסישקין קיבל מרחבי 

אחרי   אבל  נוסף,  מרחב  קיבל  כן  גם  למשל  גוריון  בן  מענה. 

צריך   לא  כבר  ביצועים,  שיפור  ועשו  מספיק  התאמנו  שהם 

 היה. בקיצור מי שהיה צריך, קיבל מענה.  

ז  לירית שפיר שמש:  הבנתי.  מה  לא  בעיר?  נוספים  מרחבים  קיבלו  אומרת  את 
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 אני פשוט קוראת מהתמלול.  

מרכז   אסנת חכמון:  את  נתנו  מבוגרים,  להשכלת  המרכז  את  להם  נתנו 

 פסגה, כדי שיוכלו ללמד שם, אוקיי?  

 תודה.   לירית שפיר שמש: 

לבתי   פינחס כהנא:  שעברו  תלמידים  יש  הרי  הזה,  בנושא  אומרת  זאת 

חרים תקופה וכו'. האם משהו נלמד מזה. ואת אמרת  ספר א 

פעם  למעש   שזו  יש  ראשונה  האם  וכו'.  שלומדים  במלחמה  ה 

זאת   אם  כי  בהמשך.  הפיזי  התכנון  לגבי  מזה  שנלמד  משהו 

 ההגדרה, אז אולי צריך לחשוב על התכנון העתידי.  

   -חד משמעית, בגלל זה אמרתי  אסנת חכמון: 

 לקחת ילדים מכאן למבנה אחר.  ולא להגיע למצב שצריך   פינחס כהנא: 

זה   אסנת חכמון:  את  לעשות  צריכים  שהיינו  הספר  בתי  כמות  כל  קודם 

שתתקיים   אמרתי  גם  אני  משמעית  חד  מועטה.  מאוד  היא 

החינוך   משרד  אפילו  מלחמה.  בצל  למידה  על  מטה  עבודת 

 לא נערך למצבים כאלה בהגדרות שלו.  

הש  עו"ד עדי לוי סקופ:  את  אחדד  תכנית אני  רגע.  שי   אלה  מוגן  למעשה  הכי  ש 

ממ"דים   בהיעדר  ומרחבים,  מקלטים  ממ"דים  על  מדברת 

נפילת   עם  אמש  שיש.  מוגן  הכי  המרחב  מה  ומקלטים, 

הרקטות בתל אביב קמה קול צעקה בתל אביב על התוכנית,  

כאן   מצבנו  מה  מספקת.  לא  שהתוכנית  אביב  בתל  ונאמר 

בין   החינוך  במוסדות  הפער  מבחינת  סבא  ממ"דים  בכפר 

ומקלטים לבין מרחבים שהוגדרו על ידי פיקוד העורף כהכי  

ומה   ומקלטים?  ממ"דים  לא  עדיין  הם  אבל  שיש,  מוגן 

 התוכנית להיערך לנושא הזה בהמשך?  
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כל   יובל בודניצקי:  כרגע  אדגיש,  ואני  זה,  את  ואמרתי  שנאמר  כמו  כרגע  אז 

להנחיות   בהתאם  בדיוק  לומד  הספר,  בבתי  שלומד  מי 

 ולמדיניות של פיקוד העורף. אנחנו אפילו מחמירים.  

 זאת לא השאלה יובל.   עו"ד עדי לוי סקופ: 

לכן   יובל בודניצקי:  שינוי.  לעשות  שצריך  לנו,  ברור  עונה.  אני  עונה,  אני 

עבודת   במסגרת  זה  את  הזכירה  אסנת  גם  ואילך,  מעתה 

בנייה,   תוספת  כל  אנחנו  לעתיד.  ותיעשה  שנעשית   מטה, 

בני  על  מאליו  שיפוץ  ברור  זה  כי  מדבר,  לא  אני  חדשה  יה 

 שכבר נבנית לפי התקנים העכשוויים והנדרשים.  

של    שיפוץ  לטובת  עדיפות  נותנים  ובראשונה  בראש  אנחנו 

למשל   והגדלה.  מוגנים  שהיינו  מרחבים  באוסישקין, 

היום   אנחנו  החדשה.  לבנייה  מוגן  מרחב  לבנות  צריכים 

להכפיל  להגדיל,  מואץ  המוגן    בתכנון  המרחב  את  בעצם 

  . שלו בגודל  כפול  יהיה  שהוא  מנת  על  להיבנות,  היה  שאמור 

א  עדיין  פעם  עוד  ב אבל  זה  בכפר  וסישקין  הראשון  ספר  ית 

עושים   אנחנו  אז.  שנדרשו  התקנים  לפי  אז  נבנה  והוא  סבא, 

 את כל מה שצריך כדי לבנות בנייה חדשה.  

ח  עו"ד עדי לוי סקופ:  טיבת אילן רמון לדוגמא,  ... מוסדות חינוך קיימים למשל 

 האם לגביה לא יהיה תכנון לעשות מיגון נוסף?  

 איפה שצריך יהיה.   יובל בודניצקי: 

   -לא, אתה דיברת על בנייה חדשה, אני מדברת גם על בנייה  עו"ד עדי לוי סקופ: 

איפה   יובל בודניצקי:  העיקרי.  הדגש  זה  שם  ושיפוצים,  הרחבות  גם  אמרתי 

   -שאנחנו נרחיב 

זמן   וי סקופ: עו"ד עדי ל  וכמה  זה,  על  שאחראי  המטה  מי  מטה?  עבודת  איזה 
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 הקצבתם לעבודה הזאת?  

ההנדסה,   יובל בודניצקי:  עם  העורף,  פיקוד  עם  זה  את  עושים  אנחנו  א' 

של   הבינוי  של  שלנו  העבודה  לתוכנית  ובהתאם  בסדר? 

ככול   ההתאמות  את  ועושים  בעיר,  חינוך  מוסדות 

 שנדרשים.  

י      -האם אפשר יהיה להציג לנו את התוכנית הזו  סקופ: עו"ד עדי לו

.   יובל בודניצקי:   כשהיא תסתיים כן

 בישיבה הבאה?   עו"ד עדי לוי סקופ: 

בוודאי, כשהיא תסתיים אנחנו נציג אותה, אני לא יודע אם   יובל בודניצקי: 

עניין   לא  זה  אותה.  כשנסיים  אבל  הבאה,  בישיבה  יהיה  זה 

 של מה בכך.  

ע  תלמידים   סקופ:   די לוי עו"ד  נוער  בני  של  בפנייה  עלייה  יש  האם  אוקיי. 

אנחנו   השפ"ח?  של  בתפקוד  עלייה  נפשי,  לסיוע  ותלמידות 

על קשיים,   ילדים שמשתפים  נתונים,  יותר  או  פחות  יודעים 

 עלייה שנדרש למענה נוסף?  

מקיימים   ד"ר אסנת ספורטה:  אנחנו  קודם.  זה  את  שאלה  שאסנת  חושבת  אני 

בתוך   שצריכים, אנחנו  ועדות  ילדים  לראות  כדי  הספר,  בתי 

באופן   למשהו.  זקוקים  הם  אם  מגיעים  שלא  ילדים  בודקים 

זה   ואנחנו מטפלים בזה. בגלל  רגע בחרדות,  יש עלייה  טבעי 

ברגע   כי  החוסן.  את  לבנות  היה  הראשון  השלב  אמרתי 

השירות   אבל  מזה.  לצאת  צריכים  גם  אז  החוסן  את  שבונים 

אנחנו    הפסיכולוגי  כרגע,  עושים  אנחנו  איתנו,  נמצא 

 מצליחים לתת את כל המענים אין צורך במשהו נוסף.  

 אוקיי תודה.   עו"ד עדי לוי סקופ: 
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היום   יעל סער:  יש  הרחבה.  תוך  לא  מיגון  על  דווקא  לדבר  רציתי  אני 

של   הסבה  על  שמדברים  העורף,  פיקוד  של  מורשים  ספקים 

חד  אותה.  ולמגן  כיתה  לקחת  כלומר  בבתים  חדרים,  רים 

ב  זה    80,000-100,000-עושים  כיתה  של  מיגון  ולעשות   .₪

ביחס   כמובן  משמעותית.  שהיא  הוצאה  להיות  אמור  לא 

האם   השאלה  אז  בנייה.  להיתרי  התייחסות  פה  אין  וכמובן 

מתכוונים  למגן    אנחנו  פשוט  צורך  בהם  שיש  הספר  בבתי 

   -כיתות? לצורך העניין הילדים שלי 

 זה נבחן.    ם ג  אסנת חכמון: 

ציפוי   יובל בודניצקי:  של  מערך  בעצם  של  הזאת  השיטה  את  מכירים  אנחנו 

כל   את  צריך  עדיין  מסוימים.  חומרים  ידי  על  מבפנים 

היום,   שיש  הקונבנציונלי  באופן  למגן  והחלונות  הפתחים 

זה    . וכו' הדף  וחלונות  מתאימות  דלתות  עם  אומרת  זאת 

לייש  שאפשר  משהו  לא  כרגע  זה  ידינו,  על  אותו,  נבחן  ם 

יש   הספר,  בבתי  שלנו  הכיתות  רוב  החללים.  בגלל  בעיקר 

זה.   את  לעשות  למעשה  מעשי  ולא  הגיוני,  לא  שזה  פתחים 

מוגן   הכי  מבחינת  טובים,  פחות  לא  פתרונות  לנו  יש  וגם 

 , ממ"דים, מקלטים.  שיש 

שצריכות   יעל סער:  כיתות  יש  לומדת  שלי  שהילדה  ספר  בבית  להבנתי 

מדר  מדרגות  ללכת לחדר  אם חדר  יודעת  לא  אני  עכשיו  גות. 

 ה מה שהבנתי.  לדעתי לא, ז   זה יותר טוב מכיתה ממוגנת, 

להיכנס  יובל בודניצקי:  בלי  פעם,  עוד  אומר  אני  שהבת    אז  ספר  לבית  כרגע 

אחר  ספציפי  מקרה  או  לומדת  נערכו  שלך  הספר  בתי  כל   ,

הגורם   הביטחון,  אגף  עם  אחת  מפעם  יותר  סיורים  בהם 
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שם,  העורף,    הרלוונטי  מפיקוד  הרלוונטי  אדם  הבן  ועם 

הנדרש   המקום  למציאת  הספר  בית  צוות  עם  וכמובן  בסדר? 

 בהתאם למדיניות פיקוד העורף.  

מיגון   יעל סער:  לעשות  ריאלי  לא  זה  למה  עדיין  הבנתי  לא  אבל  כן, 

 לכיתה.  

וזה   יובל בודניצקי:  היתכנות  אין  פעם,  עוד  נבדק.  פעם,  עוד  אומר  אני  אז 

חללים,  ל  מבחינת  הכול.  זה  זה,  את  לעשות  אופציונלי  א 

 ת פתחים.  מבחינ 

.   עו"ד יוסי סדבון:  .  צריך להזיז את כל החלונות.

 -אני לא מדבר בכלל על הקטע הכספי, אם עכשיו יש  יובל בודניצקי: 

 אי אפשר גם בלי חלונות לכיתות.   אסנת חכמון: 

לעשות  יובל בודניצקי:  מעשית  אפשרות  אין  חלונות,  זה    שורה  זה,  את 

   -משהו שהוא לא 

 למה?   יעל סער: 

עם   יובל בודניצקי:  האלה  החלונות  כל  את  תסגרי  עכשיו,  תשימי  לא  את  כי 

   -פלטות של פלדה, זה לא 

שהם   יעל סער:  כיתות  בונים  חדשים,  ספר  בבתי  כיתות  היום  אבל 

 ממ"דים נכון?  

מרחב  יובל בודניצקי:  יש  אצלנו  היום  לא,  לא,  אצלנו.  יש  לא  מוגנים,  ים 

אנחנו עדיין לא בית  אבל לא זה.    מרחבים מוגנים כיתתיים, 

נופי הבשור במועצה אזור אשכול, שכל בית   ספר ממוגן כמו 

 הספר הוא ממוגן, לא. עדיין אצלנו הבנייה היא אחרת.  

חללים   יעל סער:  להסב  יודעת,  לא  כאילו  שירותים,  חדר  להסב  אז 

   -שהם לא כיתות, לא משנה 
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אמרה   י: יובל בודניצק  עונה.  אני  אסנת,  זה  את  אמרה  פעם,  עוד  אומר  אני 

קודם,   אסנת  זה  את  אמרה  אמיר.  אהלן  אסנת,  זה  את 

הגנים שנפסלו על ידי פיקוד העורף זה לא היה ממ"דים, זה  

 היה גנים עם מקלטים, והם נפסלו.  

.   יעל סער:  .  נכון, נכון.

כל  יובל בודניצקי:  עדיין  אבל  עונה,  אני  נבדק.    שנייה  והוא  לגופו,  מקרה 

ובא אנחנ  פתוחים  האלה,  ו  הדברים  כל  את  בוחנים  מת 

הכי   טוב,  הכי  המיגון  את  לתת  ורצון  כוונה  מתוך  ובאמת 

 נכון שיש, הכי מתאים בצורה המיידית.  

איפה   אתי:  בודקים   .. שלו. הצרכים  לפי  ספר  בית  ספר  בית   ...

יעשו   אחד  ספר  שבבית  להיות  יכול  ספר  Xאפשר.  בבית   ,

 יעשו, מאוד מאוד ספציפי לכל אחד.  שני  

יהיו   יעל סער:  שתמיד  לדאוג  זה  שלנו  מהתפקיד  חלק  אבל  כן, 

   -אזעקות, יחזרו הזה, יורידו לנו לצהוב, יורידו לירוק 

 בדרך כלל באזעקות אין, אין בית ספר כשיש אזעקות.   אתי: 

 טוב, שאלות נוספות.   ראש העיר: 

כל   יעל סער:  אביב  בתל  והם תשמעי,  אזעקה  יש  הולכים    יומיים 

 ד.  ללמו 

   -אבל מחוז דן  ראש העיר: 

   -כי צריך שנחזור לשגרה, ולכן צריך  יעל סער: 

המטווחות   ראש העיר:  הגזרות  שלנו.  מהגזרה  שונה  הוא  דן  מחוז  יעל, 

יכול   לא  מאיתנו,  דרומי  שהוא  נוסף  ואזור  דן  גוש  אזור  זה 

פ  יש  ולכן  בכלל.  היום  סדר  על  לא  אנחנו  אבל  ער  לפרט. 
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 גדול בין תל אביב לכפר סבא.  

 סליחה יש לי עוד שאלות.   הדר לביא: 

 עוד שאלות?   ראש העיר: 

ציינו שהוא   הדר לביא:  לבית ספר אוסישקין,  לחזור  רוצה ברשותך  אני 

ולכן   גדול,   הכי  לדעתי  וגם  ותיק,  הכי  ספר  בית  באמת 

שנעשה   חדשה  בבנייה  להבין  אשמח  ואני  הפערים.  ובנים 

 למה לא נבנו מרחבים מוגנים?    בקיץ 

זה   יובל בודניצקי:  מה  מעשה.  ואחרי  בדיעבד  חכמים  כולנו  היום  פעם  עוד 

נבנו   מוגנים?  מרחבים  נבנו  של    4לא  תוספת  הייתה  כיתות, 

וייבנו    4 להיבנות  גם  אמורים  מהבנייה  כחלק  כיתות. 

מכפילים   הסיטואציה  לאור  עכשיו  ואנחנו  מוגנים.  מרחבים 

 ן.  את כמות המרחב המוג 

בדרך    היינו  בשיפוצים,  גם  היום  עד  משהו,  עוד  אומר  אני 

ותוך כדי שנת   עושים את זה בפעימות  פעמים  גם הרבה  כלל 

יצחק   האחרים,  ספר  בבתי  זה  את  לראות  אפשר  הלימודים, 

 שדה, גולדה, שהבנייה נעשתה לאורך מספר שנים, רמז.  

לשפץ   או  לבנות  נוכל  לא  אנחנו  המצב,  השתנה  תוך    היום 

א  באמת  נעשה  כן  אם  אלא  הלימודים,  שנת  סטרילי  כדי  זור 

היום ו  גם  יש  אומרת  זאת  שאנחנו    כו'.  התאמות  מיני  כל 

צריכים לעשות. אנחנו בונים ומשפצים בהתאם למה שנדרש  

 היום.  

.   הדר לביא:   אז קצת פספסת את השאלה שלי

 לא, לא פספסתי, עניתי לך בדיוק, בדיוק.   יובל בודניצקי: 

 אז אני לא קיבלתי תשובה.   יא: הדר לב 
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שניתן,   יובל בודניצקי:  הבנייה  להיתר  בהתאם  בדיוק  נעשתה  הבנייה 

 המענה הראשוני שניתן היה למצוקות כיתות הלימוד.  

 ולא תוכנן מרחב מוגן עם כיתות הלימוד?   הדר לביא: 

.   יובל בודניצקי:   בוודאי שתוכנן, איך היה ניתן היתר אם לא תוכנן, ודאי

 אז למה לא נבנה המרחב המוגן שאפשר את ההיתר?   ר לביא: ד ה 

כמו   יובל בודניצקי:  בקיץ  זה  את  לבנות  התחלנו  פעם,  עוד  מסביר  אני  אז 

   -שאת יודעת. והיינו אמורים להמשיך את הבנייה 

 מתי?   הדר לביא: 

עכשיו   יובל בודניצקי:  אבל  בשוטף.  זה  מה  מיידית.  המלחמה.  פרצה  ואז 

מו  תכנון  בתהליך  המוגן  אנחנו  המרחב  את  להכפיל  אץ 

את   נסיים  חודש  שתוך  מקווה  אני  שלו,  הגודל  מבחינת 

אנחנו   איך  נראה  ואז  האישורים,  כל  את  ונקבל  התכנון 

 ממשיכים לבנות את המרחב המוגן.  

 לא המשכת לבנות אותו, כי שינית את התכנון תוך כדי?   הדר לביא: 

נ  יובל בודניצקי:  מסביר,  אני  פעם  עוד  אפ לא.  ואי  הלימודים  שנת  שר  פתחה 

לבנות  פרצה    היה  בינתיים  הלימודים.  שנת  כדי  תוך  שם 

   -המלחמה 

 אז אנחנו בונים כיתות בלי מרחב מוגן בקיץ.   הדר לביא: 

 לא, אז אני מסביר עוד פעם.   יובל בודניצקי: 

 זה מה שעשית.  הדר לביא: 

אות  יובל בודניצקי:  לתפוס  או  להכשיל  כאילו  מנסה  את  פעם,  עוד  י  הדר 

   -בלשוני 

.   הדר לביא:   אני לא מנסה, אני מנסה להבין

   -לא, אבל אני אומר עוד פעם  יובל בודניצקי: 
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לפני   אתי:   .. הזאת. השאלה  את  שאלה  לא    3...  למה  חודשים 

 שאלו את השאלה הזאת, באמת.  

בדיעבד,   יובל בודניצקי:  חכמים  להיות  היום  בסדר?  פעם  עוד  אומר  אני 

קטנה.  חוכמה  בית    זאת  בסדר?  זה,  את  צפה  לא  אחד  אף 

 -ספר אוסישקין 

.   אתי:  .  ... את השאלה הזאת בישיבת.

והבנייה   יובל בודניצקי:  ישן,  הכי  הוא  שאמרת  כמו  אוסישקין  ספר  בית 

עדיין   ובפעימות.  בהדרגה  נעשתה  שלו  וההרחבה  והשיפוץ 

 לא הכול הושלם.  

בני  הדר לביא:  של  מהפעימה  אחרת  בפעימה  להיות  תוכנן  זה  ית  אז 

 הכיתות.  

 כן.   יובל בודניצקי: 

ל  הדר לביא:   הפעימות ביחד.    2-וההיתר ניתן 

 נכון.   אסנת חכמון: 

ניתן  יובל בודניצקי:     -היתר 

 .  3-או ל  הדר לביא: 

 לתוכנית והבנייה בשלבים.   יובל בודניצקי: 

 אוקיי הבנתי.   הדר לביא: 

 לא סיימנו אותו.   יובל בודניצקי: 

שא  הדר לביא:  לגב עוד  אוסישקין,  לה  שנמצאות  י  האלטרנטיבות  וזה 

בצורה   עלה  זה  הישן,  ארן  ספר  בית  כמו  השכונה,  בתוך 

 מסיבית מכל ההורים. אני מדברת על פתרונות חירום.  

לא   אסנת חכמון:  הוא  לימוד,  כיתות  שם  אין  רלוונטי,  לא  הוא  ארן 

בכלל.   רלוונטי  לא  הוא  שם,  ללמידה  לתלמידים  בטיחותי 
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 העלה את זה, אבל הוא לא רלוונטי.  אני לא יודעת מי  

לא   יובל בודניצקי:  הוא  החינוך,  משרד  של  לפרוגרמה  מתאים  לא  הוא 

מאושר היום כבית ספר על ידי משרד החינוך, למרות שפעם  

 הוא היה בית ספר.  

הכוונה   הדר לביא:  צבי  בן  אוסישקין...  אנחנו  לכן  מאושר?  צבי  ובן 

   -פסגה 

י  אסנת חכמון:  כי  מרכ כן,  השכלה למבו ש שם  וגם  ז   . גרים, מרכז השכלה..

   -מרכז פסגה שנמצא שם עם מורים, אז יש שם 

   -יותר מזה גם, אל תשכחי ש  יובל בודניצקי: 

הוא   אסנת חכמון:  ולכן  אלון,  חטיבת  של  לימוד  כיתות  יש  צבי  בבן  וגם 

 מאושר.  

מכשירות   הדר לביא:  אחרות  ערים  רואה  אני  כי  גם  שואלת  אני 

שאינם  כי    מרחבים  וגם  האלה.  לתכליות  חינוך  מרחבי 

כבר   השמשתו    5אנחנו  על  מדברים  יותר  או  פחות  שנים 

 בשגרה.  

נמצאת   אסנת חכמון:  שאני  מהיום  לפחות  הבקשה,  הוגשה  ארן  הפעם  עוד 

   -פה בכפר סבא 

 את מדברת של... היום.   הדר לביא: 

לבית ספר, משרד  אסנת חכמון:  החינוך  בקשה למשרד  הוגשה  החינוך    לא, 

ס  בית  לפתוח  אפשר  אי  אישר,  לא  אי עדיין  אין  אם  שור  פר 

יושבים   אנחנו מגישים בקשות, אנחנו  שנה  כל  חינוך.  משרד 

 ודנים עליו.  

 אני זוכרת.   הדר לביא: 

 ומשרד החינוך לא מאשר.   אסנת חכמון: 
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נותנים מענה לכל הפתרונות   יובל בודניצקי:  חוץ מזה שלהבנתי אנחנו כרגע 

והלימ  בהם,  הפדגוגיים  שאין  רשויות  יש  אז  שיש.  ודיים 

מרחבים   מספיק  אין  אביב  בתל  אביב.  תל  פה  הוזכר  למשל 

מספיק   אין  גם  שלנו  השכנות  בערים  הגנים.  בכל  מוגנים 

 מרחבים מוגנים. אין ממ"דים.   

 לא, אין עיר שיש מספיק מרחבים מוגנים.   אסנת חכמון: 

י  יובל בודניצקי:  מה  חסית, מה שקורה מסביבנו מ בדיוק. אנחנו המצב שלנו 

יודע  נותנים  שאני  ואנחנו  למצופה,  מעבר  הרבה  הוא   ,

 פתרונות רלוונטיים לכל מוסד חינוכי.  

 אחלה תודה.   הדר לביא: 

רק   יובל בודניצקי:  לאסנת,  החינוך,  אגף  לכל  באמת  להודות  רוצה  אני 

הנהגת   ההורים  לוועד  אתי  לך  גם  אתי?  בסדר  שנייה 

   -ההורים 

 .  נכון  ראש העיר: 

ההתכנסות   יובל בודניצקי:  מאליו  מובן  לא  זה  באמת  ההורים,  ולכל 

 והתמיכה בעת הזאתי, אז באמת תודה רבה לכם.  

הפעולה   ראש העיר:  ששיתוף  חושב  אני  לנושא,  להתייחס  רוצה  גם  אני 

יו"ר הנהגת ההורים, כל ההורים   שהיה בין הנהגת ההורים, 

המ  ההוראות,  צוותי  עם  יחד  אגב,  המורים,  כולם  ורות 

 מנהלות בתי הספר, אגף החינוך, מנהלת אגף החינוך.  

בלתי    זמנים  בסד  עבודה  הייתה  זו  נאמר  פה  שנאמר  מה  כל 

עם   יחד  הורים,  של  מצוקות  עם  יחד  לתמרן  לדעת  נתפס, 

והיא מוצדקת אגב.   הרבה מאוד דאגה וחרדה, שהיא מובנת 

כל הפתרונות, למרות   הזאת מצאנו את  כל התקופה  ולאורך 
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ללא  שה  לאוויר  שזרקו  ודברים  ותהיות  מחשבות  מיני  כל  יו 

שום   להם  שאין  אחרים,  דברים  או  ארן  ספר  בית  בסיס. 

הזאת,   הסוגיה  את  שהבהרתם  שמח  ואני  במציאות.  ביסוס 

תודה   אתי  לזה  מעבר  פעמים.  מספר  כבר  זה  על  דיברנו  כי 

 רבה, ואת יכולה לדבר כן.  

לר  אתי:  רבה  תודה  להגיד  רוצה  למנהלת  אני  למנכ"ל,  העיר,  אש 

על  אג  החינוך  דבר.  ף  בכל  המהיר  המענה  על  פעולה,  שיתוף 

אפילו   במתווה.  אפילו  לו  שותפים  היינו  דבר  כל  באמת 

שיתפו   בכל  רגשיות.  בבעיות  בצעקות,  בהיתרים,  בבנייה, 

דרשנו   אפילו  בעיר.  וילד  ילד  לכל  מענה  ונתנו  אותנו 

 ה.  וביקשנו מחשב לכל ילד שאין לו, וקיבלנו מענ 

לכל    ודאגה למחשב  לזה  נרתמה  גם  הנהגת ההורים הארצית 

איזה   נתנו  הורים  כהנהגת  אנחנו  מתנה    20ילד.  מחשבים 

באמת   אני  ההורים.  מהנהגת  תודה  מאיתנו  להגיד  רוצה 

על   מאליו,  מובן  לא  זה  הפעולה,  שיתוף  על  באמת  אסנת, 

ב  התקשרתי  אם  גם  שעה.  בכל  בלילה    22:00-23:00-המענה 

 -הזומים השגויים איתנו בהנהגה   על 

 נכון, מגיע לה.   ראש העיר: 

זה,   אתי:  עם  ולחזור  ספר  בית  בכל  הצבעה  לעשות  לנו  אפשרו 

 באמת תודה רבה, באמת תודה.  

תודה   ראש העיר:  לך  אגיד  קצת  אני  גם  עכשיו  באמת,  לאסנת  מגיע 

רבה   תודה  באמת  לך  מגיע  אז  קשוח,  שהייתי  למרות  רבה, 

פה  שעשית  זה  על  בכל    אסנת,  השעון,  סביב  באמת  עבודה 

וזה   פשוט  לא  זה  הלילה,  של  הקטנות  השעות  עד  שעה 
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ולקבל   נכונה  ובצורה  ברגישות  לעבוד  וצריך  מורכב, 

לא   זו  ידועה.  לא  במציאות  מאוד  מורכבות  החלטות 

לא   זה  ידועה.  לא  שהיא  מציאות  זו  משתנה,  מציאות 

הה  סד  אבל  פעם.  אף  אותה  הכרנו  שאנחנו  חלטות  מציאות 

שיתוף   עם  יחד  המערך,  את  פה  לנהל  באמת  שלך  והיכולת 

הורים   הנהגות  כל  אגב,  כולה  הורים  הנהגת  אתי  של  פעולה 

מאוד   גדולות  בישיבות  ההורים,  כל  הספר,  בתי  בכל 

המורכבות   כל  עם  אוסישקין  ספר  בית  עם  גם  שהתקיימו, 

ספר   בית  של  להורים  גדולה  תודה  גם  להגיד  רוצה  אני  שלו. 

   -ימהות, לאבות, עם כל המצוקה אוסישקין, לא 

   -ליו"ר הנהגת ההורים של אוסישקין  אתי: 

 ליו"ר הנהגת ההורים.   ראש העיר: 

 שדאג שיהיה זומים וישיבות.   אתי: 

באמת   ראש העיר:  ספר  בית  וזה  מורכבות,  ישיבות  והיו  זומים  שיהיה 

משותף   במאמץ  פתרונות  ומצאנו  גדול,  ותיק,  מורכב,  הכי 

הדד  המערכת.  בערבות  של  גם  ההורים,  של  גם  כולם,  של  ית 

את   נשלים  גם  ואנחנו  הזאת,  המשוכה  את  לעבור  ידענו 

בצורה   המיגון  של  מהירה.  הפערים  ההשקעה  מאוד  כמות 

נתפסת.   בלי  הייתה  הזאת  בקדנציה  הספר  בתי  של  בפיזיות 

היו   לא  יחסית  ערוכים,  למלחמה  הגענו  גם  אנחנו  ולכן 

סבא  בכפר  מיגון  של  גדולים  לציין  פערים  חשוב  וגם   .

של   ממצב  כאן,  אותו  יישמנו  שבעצם  הקורונה  של  שהמודל 

באמת   שיכולנו  לזה  גרם  פיזית,  למלחמה  ביולוגית  מלחמה 

לתת לבתי ספר הגדולים יותר מרחבים נוספים, מבני ציבור  
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אז   מאוד,  טובה  בצורה  זה  את  לנהל  יכלו  והם  נוספים, 

 אסנת תודה.  

 תודה לכם.   אסנת חכמון: 

 נושא הבא בבקשה.   ראש העיר: 

תודה   דני הרוש:  להגיד  רוצה  גם  אני  העיר,  ראש  הבא  נושא  לפני 

ואת   תודה,  שלי,  הבקשות  בכל  שלי  אישי  ליווי  על  לאסנת, 

 יודעת שזה מכל הלב.  

 

 : 24/10/2023אישור המלצות ועדת תמיכות מיום   . 3

 . 2023תמיכה לספורטאים מצטיינים על חשבון קרן הישגית לשנת   א.  

 , לעמותות 2023אישור חלוקת תמיכות לעמותות ולגופים נתמכים לשנת   ב. 

 שהשלימו את המסמכים הנדרשים.  

 

לסעיף   יובל בודניצקי:  עוברים  אנחנו  אז  ועדת  3אוקיי,  המלצת  אישור   ,

מיום   לספורטאים  24/10/23תמיכות  תמיכה  ראשון  סעיף   ,

לשנת   הישגית  קרן  חשבון  על  איש 2023מצטיינים  ור  . 

ל  באליפויות    70-תמיכה  זכו  אשר  מצטיינים,  ספורטאים 

   -ישראל ובהישגים מיוחדים 

 דני הרוש תופס פיקוד.   ראש העיר: 

ל  יובל בודניצקי:  תמיכה  זכו    70-אישור  אשר  מצטיינים,  ספורטאים 

תשפ"ג   לשנת  בחו"ל  מיוחדים  ובהישגים  ישראל  באליפויות 

לעמות  תמיכות  חלוקת  אישור  הישגית.  קרן  חשבון  ות  על 

לשנת   הנדרשים,  2023וגופים  המסמכים  את  השלימו  אשר   ,
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העיר   מועצת  ההחלטה:  הצעת  המצורפת.  בטבלה  כמפורט 

תמיכה   ומאשרת  תמיכות  ועדת  המלצת  מאשרת 

והישגים   ישראל  באליפות  זכו  אשר  מצטיינים,  לספורטאים 

הישגית.   קרן  חשבון  על  תשפ"ג  לשנת  בחו"ל  .  2מיוחדים 

תמי  חלוקת  לשנת  מאשרים  ולגופים    2023כות  לעמותות 

את   שהשלימו  לעמותות  הרצ"ב  בטבלה  כמפורט  נתמכים, 

 המסמכים הנדרשים. אפשר לאשר פה אחד?  

ודו  עו"ד עדי לוי סקופ:   .  קאן אני רק לא יכולה ג'

 לא שמעתי עוד פעם.   יובל בודניצקי: 

 כאן אני לא יכולה להצביע, נמנעת.    קאן על ג'ודו  עו"ד עדי לוי סקופ: 

.   ודניצקי: יובל ב   אוקיי

   -אנחנו לגבי הנושא של  פינחס כהנא: 

ל  יובל בודניצקי:  א'  בין  אפצל  אני  שנייה,  רק  של  -אז  להצעה  בהתאם  ב' 

ראשון   סעיף  אומר  אני  אז  צנעני.  איתן  המועצה  חבר 

 תמיכות לספורטאים, אפשר להצביע פה אחד?  

דיבר  יעל סער:  לא  ועוד  נגמרת  השנה  שאלה?  רק  אפשר  על  כן.  נו 

זה הדחייה.   בגלל  לא  בוודאי  הו תבחינים,  לכים  האם אנחנו 

כי   לדבר?  הולכים  לא  הבחירות,  לפני  תבחינים  על  לדבר 

 איך הם ייקבעו, כי שנה הבאה כבר מעבר לפינה.  

 אז שנייה, זו שאלה אחרת, בסדר?   יובל בודניצקי: 

   -זו שאלה  יעל סער: 

 -בואי רק נסיים את ההצבעות. אז אוקיי סעיף ראשון  יובל בודניצקי: 

 רגע, יש לי שאלה.   פינחס כהנא: 

 כן, על סעיף ראשון? כן בבקשה.   יובל בודניצקי: 



 לוגו חברת התמלול עיריית כפר סבא
 06/12/2023ישיבת מועצה שלא מן המניין 

 
 

 64 
 

האם   פינחס כהנא:  תמיכה?  יקבל  סבא  בכפר  גר  שלא  שמי  נכון  זה  האם 

זה   את  להשאיר  נכון  לא  האם  נכון,  זה  האם  מקובל,  זה 

 ר?  לתושבי העי 

 אורן אתה רוצה להשיב על זה?   יובל בודניצקי: 

   -אם הוא משחק בכפר סבא והוא... בכפר סבא  אורן כהן: 

 יש קריטריונים ותבחינים מאוד ברורים לאישור.   יובל בודניצקי: 

לא   פינחס כהנא:  שהם  תושבים  למה  שואל  אני  שואל.  שאני  מה  זה  אז 

להגביל   ולא  תמיכות,  מאיתנו  לקבל  צריכים  העיר  תושבי 

 עיר?  לתושבי ה 

 כי זה קרן הישגית.   יובל בודניצקי: 

   -אני מדבר על אישי, אני לא מדבר  פינחס כהנא: 

 כן, ברור.   יובל בודניצקי: 

 על זה שהוא משחק ב"הפועל כפר סבא".   פינחס כהנא: 

עבר   אורן כהן:  שהוא  או  גר  לא  שהוא  אפילו  העיר,  את  מייצג  הוא  אם 

הוא  העניין,  לצורך  לזה    דירה  יש  חלקי.  משהו  מקבל 

 התייחסות בקריטריונים.  

אותך.   יובל בודניצקי:  קוטע  שאני  סליחה  אורן  רגע,  חייב  אני  רגע,  אבל 

   -פינחס לשאלתך זה התבחינים שאושרו 

 כן, זה שנים.   אורן כהן: 

בפעם   יובל בודניצקי:  זה  את  לשנות  שרוצים  להגיד  או  זה  את  לשנות  אפשר 

 הבאה.  

 גמה של שינוי.  זה מה שאני שואל, מ  פינחס כהנא: 

 קודם כל אפשר לשנות כל דבר.   אורן כהן: 

על   יובל בודניצקי:  מדברים  אנחנו  השינוי,  על  מדברים  לא  אנחנו  כרגע 
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 הקיים.  

 טניסאי שמייצג את כפר סבא והוא לא גר.   אורן כהן: 

 עוד שאלה פינחס לגבי זה?   יובל בודניצקי: 

י  פינחס כהנא:  בתבחין  גם  עולה  אולי  לליגה,  שחוזר  למי  מענקים  שמה  ש 

   -ליגה. האם זה לא, הייתי מגדיל את ה 

 אתה מדבר על הכדורגל כדורסל.   אורן כהן: 

את   פינחס כהנא:  להגדיל  זה,  את  לתת  נכון  היה  לא  זה  האם  נגיד.  כן, 

 המענק למי שחוזר אחרי שנה.  

   -אז סליחה פינחס, סליחה שאני קוטע אותך  יובל בודניצקי: 

פי  דני הרוש:  דברים פינחס,  על  מדברים  אנחנו  מדבר    נחס,  אתה  שהיו. 

   -על העתיד, בוא נדבר על העתיד אחר כך 

 בסדר.   פינחס כהנא: 

 כי זה לא רלוונטי.   דני הרוש: 

   -אתה קורא את החומר, אז עולה לך רעיון  פינחס כהנא: 

 הכול בסדר פינחס.   דני הרוש: 

   -תרשום את זה  פינחס כהנא: 

משהו   דני הרוש:  על  עכשיו  מדברים  אנחנו  אומר,  אני  רק  בסדר,  הכול 

 עכשווי.  

כשנה,   יובל בודניצקי:  לפני  מזכיר  אני  שאישרנו,  מה  על  העבר  על  כרגע  זה 

שעמד   מי  על  מצביעים  אנחנו  עכשיו  ובעצם  פחות. 

   -בקריטריונים. אז אני אומר עוד פעם לגבי הסיפור 

   -זה טייס אוטומטי  אורן כהן: 

 נכון.   יובל בודניצקי: 

 זה אלה שכבר אושרו, עברו, צריכים לקבל.   כהן:   אורן 
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סעיף   יובל בודניצקי:  הספורט  לגבי  חוץ    1בדיוק.  אחד,  פה  להצביע  אפשר 

 מההסתייגות של עדי, בסדר?  

   -כן, עוד משהו כללי  פינחס כהנא: 

   -עדי לא מסתייגת  עו"ד יוסי סדבון: 

לא  עו"ד עדי לוי סקופ:  אני  לא,  מתאמן  יכול   לא,  שלי  הבן  כי  ג'ודוקאן,  על  ה 

 שם.  

אחד   יובל בודניצקי:  פה  לא  בעצם  מצביעים  אנחנו  מעדי,  חוץ  בסדר.  הבנתי 

 כולם חוץ מעדי.  

 פה אחד, היא לא משתתפת, היא השתתפה בהצבעה.   עו"ד יוסי סדבון: 

.   עו"ד עדי לוי סקופ:   רק על הג'ודוקאן

בחינוך,  רק שאלה יש לנו דבר כזה בענפים אחרים בתרבות,   פינחס כהנא: 

 במוזיקה?  

 קרן הישגית?   יובל בודניצקי: 

.   פינחס כהנא:   אם מישהו מייצג? כן

 זה בספורט רק, עד כמה שאני יודע.   יובל בודניצקי: 

   -אז אני חושב שגם צריך  פינחס כהנא: 

 תרשום לך לשעה הבאה.   יובל בודניצקי: 

   -העיר   תרשום את זה, אם מישהו מייצג את  פינחס כהנא: 

 זה מתקשר להערה של יעל.   יובל בודניצקי: 

 

החליטה   : 652מס'    החלטה  העיר  תמיכות  מועצת  ועדת  המלצת  לאשר  אחד  פה 

ובהישגים   ישראל  באליפות  זכו  אשר  מצטיינים,  לספורטאים  תמיכה  ומאשרת 

 מיוחדים בחו"ל לשנת תשפ"ג ע"ח קרן הישגית.  

 )עדי לא השתתפה בהצבעה בנושא ג'ודוקאן( 
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 , פליאה רצית להתייחס.  2וקיי, סעיף  א  יובל בודניצקי: 

אז   פליאה קטנר:  אחד,  פה  של  בעניין  פה  שאתם  מניחה  אני  אנחנו,  כן. 

חב"ד.   קהילתי  ומרכז  דורשי  מבית  מסתייגים  אנחנו 

 תומכים ביד שרה.  

נגד?  אוקיי, אז בואו נצביע  יובל בודניצקי:   , מי 

   -אנחנו לא נגד כללי  פליאה קטנר: 

 לא, לא, בסדר.   ל בודניצקי: יוב 

   -כולם בעד למעט מר"צ  עו"ד איתן צנעני: 

 בנושא בית דורשי ומרכז קהילתי חב"ד זה הכול כן.   פליאה קטנר: 

 אוקיי סבבה.   יובל בודניצקי: 

   -פה אחד למעט  עו"ד איתן צנעני: 

 פליאה רגע, פליאה אפשר לשאול למה? סתם אני סקרנית?   ד"ר אסנת ספורטה: 

מדו  פליאה קטנר:  כי  עם  כן,  רב  שהביא  אירוע  שעשה  אחד  בארגון  בר 

להט"ב  את    אמירות  מכירה  שאת  מניחה  אני  וחבל,  פוביות 

  .  האג'נדה שלנו שממש ממש לא..

.   ד"ר אסנת ספורטה:   אוקיי

 מדובר בארגון מסיונרי.   פליאה קטנר: 

ברוח   עו"ד איתן צנעני:  אבל  אומרת,  שאת  מה  עם  מסכים  לא  אני  כמובן 

 ופה אני לא אכנס איתך לוויכוח.  התק 

 תעלה את זה בבקשה להצבעה.   דני הרוש: 

   -אנחנו לא אוהבים שמשתמשים במלחמה כדי להכניס עוד  פליאה קטנר: 

 הכול בסדר, טוב.   דני הרוש: 

 הדתה קצת.   פליאה קטנר: 
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 אני אשמור על ממלכתיות בכל זאת.   עו"ד איתן צנעני: 

מר  דני הרוש:  רבה, אנחנו הצבענו למעט  ככה  איתן תודה  בעד  כולם  "צ 

 הבנתי?  

פה   יובל בודניצקי:  השאר  כל  וחב"ד,  דורשי  לבית  שהתנגדו  מר"צ  למעט 

 אחד.  

 

העיר החליטה   : 653מס'    החלטה    2023פה אחד לאשר חלוקת תמיכות לשנת  מועצת 

את   שהשלימו  לעמותות  הרצ"ב  בטבלה  כמפורט  נתמכים  ולגופים  לעמותות 

 המסמכים הנדרשים.  

ושי   דרור  ע"ש  דורשי  בית  עבור  לתמיכה  התנגדו  וקובי(  לירית  )פליאה,  מר"צ  חברי 

 וינברג ז"ל ומרכז קהילתי חב"ד.  

 

 : 3/12/2023אישור המלצות ועדת תמיכות מיום   . 4

 מתן תמיכה לעמותת הפועל כפר סבא מועדון הכדורעף בסכום זהה   א. 

 לסכום התמיכה המתקבל ממנהל הספורט )שקל מול שקל(.  

 

מיום   : יובל בודניצקי  תמיכות  ועדת  המלצת  מינהל  3/12/2023אישור   .

₪ לעמותת הפועל כפר    119,418הספורט העניק תמיכה בסך  

סעיף   פי  על  הכדורעף,  מועדון  התמיכות    11סבא  לתבחיני 

, העירייה תעניק תמיכה נוספת עבור פעילות של  2023לשנת  

המצוינות  ומרכזי  הספר  לבתי  הספורט  בסכום    התאחדות 

הספורט.   סל  במסגרת  הספורט  ממינהל  שהתקבל  לזה  זהה, 

מענק בסך   קיבלה  סבא מועדון הכדורעף  כפר  עמותת הפועל 

הספר    119,418 בבתי  פעילותה  בגין  הספורט  ממינהל   ₪
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 ומרכזי המצוינות.  

ועדת    המלצת  מאשרת  העיר  מועצת  החלטה:  הצעת 

של   בסך  נוספת  תמיכה  הענקת  ומאשרת    119,418התמיכות 

הפוע  לעמותת  וזאת  ₪  הכדורעף,  מועדון  סבא  כפר  ל 

ל  סעיף  בהתאם  לשנת    11הוראות  התמיכות  .  2023לתבחיני 

 פה אחד?  

 אני לא משתתף בהצבעה.   עו"ד יוסי סדבון: 

 פה אחד למעט יוסי שלא משתתף בהצבעה. תודה.   יובל בודניצקי: 

 

החליטה   : 654מס'    החלטה  העיר  לאשר  מועצת  אחד  ועד פה  התמיכות  המלצת  ת 

נוספת בסך של   מועדון    119,418ומאשרת הענקת תמיכה  כפר סבא  ₪ לעמותת הפועל 

 . 2023לתבחיני התמיכות לשנת    11הכדורעף, וזאת בהתאם להוראות סעיף  

 

 : 26/9/2023אישור המלצות ועדת כספים מיום   . 5

 . 30/6/2023ליום    2דו"ח כספי רבעון   א. 

 (. 6העברות מסעיף לסעיף תקציב רגיל )מספר   ב. 

 (. 7ברות מסעיף לסעיף תקציב פיתוח )תב"ר( )מספר  הע  ג. 

 

בסדר   יובל בודניצקי:  עשינו  כבר  זה  תמיכות,  ועדת  ישיבת  פרוטוקול 

ועדת   המלצות  אישור  כספים.  לוועדת  עברנו  עכשיו  סליחה. 

מיום   כספים  26/9/2023כספים  ועדת  פרוטוקול  מצ"ב   ,

מע  שאני  לפני  נלווים.  חומרים  להחלטה,  בצירוף  זה  את  לה 

 מישהו רוצה לשאול?  

   -רגע, זו ישיבה מלפני חודשיים  הדר לביא: 
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 מספטמבר.   יובל בודניצקי: 

.   יעל סער:   מספטמבר, זה על הדו"ח החצי שנתי

 לא, זה לא על הדו"ח החצי שנתי.   יובל בודניצקי: 

 כן, כן, כן.   צחי בן אדרת: 

 כן. על הדו"ח החצי שנתי.   יעל סער: 

 ון שני, כן נכון סליחה.  דו"ח רבע  יובל בודניצקי: 

על   לירית שפיר שמש:  מדברים  ב   2אנחנו  נערכה  אחת  מי  26/9/23-ישיבות,   ,

זוכר   מישהו  אם  המלחמה,  לפני  שהוא  מתי  היה  זה  שזוכר 

שהייתה   זאת  היא  השנייה,  והישיבה  כזה.  עידן  פעם  שהיה 

ב  שעבר  מאשרים  30/11/2023-בשבוע  שאנחנו  מבינה  אני   .

 ישיבה בנפרד נכון?    כל 

 נכון.   יובל בודניצקי: 

לי   יעל סער:  היו  אז  לא    2כן,  שאני  הקרנות.  בנושא  אחת  שאלות. 

מ  שנה  בחצי  ירדו  הקרנות  אבל  הסתכל,  מישהו  אם  -יודעת 

ל   92  ₪ בהיטלי    36-מיליון  ירד  זה  הרוב  כאשר   ,₪ מיליון 

מ  של    40-השבחה  ליתרה   ₪ וגם    1.5מיליון   .₪ מיליון 

ב  גם  ירדו  אחרות  מצבנו    12-קרנות  מה  ותהיתי   .₪ מיליון 

כי   מאוד    1.5היום,  מאוד  זה  השבחה  היטל  בקרן   ₪ מיליון 

עכשיו   להוציא  מבקשים  שאתם  ממה  פחות  זה  נמוך, 

 בישיבה השנייה.  

עמוד   צחי בן אדרת:  באותו  מלוות  פירעון  לעומס  יעל  אותך  מפנה    281אני 

בג  עיכוב  למעשה  הוא  לפער  הסיבה   .₪ המלוות,  מיליון  יוס 

והיום   שיותר,  כמה  דחיתי  לכן  בפריים.  לחסוך  רציתי  כי 

גם   כספים  בוועדת  עניתי  אגב  המלוות.  את  לקחתי  כבר 
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 לאסנת, לגבי המלוות. נטלנו אותם בספטמבר.  

 מיליון ₪.    50-את ה  יעל סער: 

מיליון    30-מיליון ₪. וזה פער אחד ה   30-בשלב ראשון את ה  צחי בן אדרת: 

יצטמצם לך. ופעם נוספת זה  מיליון ₪ אז זה    ₪30. תוסיפי  

עוד   שם  נכנס  ההשוואה  שבמספרי  אז    30תקומה   ,₪ מיליון 

 זה סוגר את הפערים.  

השבחה,   יעל סער:  היטל  הקרן  של  היתרה  על  מסתכלים  אם  היום  אז 

 על כמה היא יושבת פלוס מינוס?  

מק  צחי בן אדרת:  בכל  מוציאים  לא  אנחנו  אבל  זוכר,  לא  אני  רה  היום 

כספים. אנחנו לא מוציאים כספים, בלי שיש גיבוי תקציבי.  

 כלומר אם אין כספים בקרן השבחה, לא יוצאת התחייבות.  

קרנות   יעל סער:  הכל  סך  כמה  בערך  לי  להגיד  יודע  אתה  הבנתי. 

 אנחנו יושבים היום?  

אין   צחי בן אדרת:  בכתב  לך  להשיב  יכול  אני  זוכר,  לא  אני  אותי,  שאלת 

 אשיב לך.    בעיה. אני אעשה בדיקה ואני 

לתב"רים,   יעל סער:  שלנו  הבסיס  הם  הקרנות  דבר  של  בסופו  הבנתי. 

   -אז 

שיש  צחי בן אדרת:  בלי  התחייבות  יוצאת  לא  שאמרתי  כמו  כיסוי    ברור, 

 תקציבי.  

   -כן. והשאלה  יעל סער: 

 אגב אנחנו עומדים בתקציב מבחינת גבייה של השבחה.   צחי בן אדרת: 

בעמוד  הב  יעל סער:  שנייה,  שאלה  מצוין.  של  4נתי,  רשימה  יש   .

ויש סעיף שנקרא תקבולים אחרים,    , וכו' תקבולים הוצאות 

של   חסר  גביית  בו  יש  השני  הרבעון  לסוף  אז  80%שלפחות   .
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הסעיף   בכלל  זה  מה  כאילו  זה,  מה  להבין  שמחה  הייתי 

הצפויות   הכנסות  של  סעיף  זה  כי  היום.  אנחנו  ואיפה  הזה, 

   -י מיליון ₪ ובסוף יונ   10.5של  

זה   צחי בן אדרת:  אסביר,  הפיס    4אני  מפעל  זה   ,₪ ₪    2מיליון  מיליון 

עוד   כלכלית  חברה  ויש  היום,  כבר  ₪,    1שקיבלנו  מיליון 

משנים   החזרים  מיני  וכל  התשלום,  את  להסדיר  שצריכה 

 קודמות.  

 מיליון ₪ אנחנו צפויות לעמוד בכמה?    10.5אז מתוך   יעל סער: 

 הפער הזה הוא הפרש עיתוי, כלומר הוא ייסגר.   ת: צחי בן אדר 

   -אוקיי, עוד שאלות בקשר ל  יובל בודניצקי: 

ה  צחי בן אדרת:  של  למועד  ל 30/6/023-לפחות  בסדר?  יש    4-,   ₪ מיליון 

 הסבר לזה, זו הכוונה שלי.  

 עוד שאלות בקשר לסעיפים.   יובל בודניצקי: 

 לא.   יעל סער: 

ה  יובל בודניצקי:  את  לאשר  החלטה:  הצעת  הכספים  אוקיי,  ועדת  מלצות 

מיום   הישיבה  בפרוטוקול  בנושאים    26/9/2023כמפורט 

רבעון   כספי  דו"ח  א.  ב.  30/6/2023ליום    2כדלקמן:   .

)מספר   רגיל  תקציב  לסעיף  מסעיף  העברות  6העברות  ג.   . )

)תב"ר( )מספר   (. אפשר לאשר  7מסעיף לסעיף תקציב פיתוח 

   אושר פה אחד, תודה. פה אחד?  

 

החליטה   : 655מס'    החלטה  העיר  אחד  מועצת  הכספים  פה  ועדת  המלצות  את  לאשר 

 בנושאים כדלקמן:    26/9/2023כמפורט בפרוטוקול הישיבה מיום  

 .  30/6/2023ליום    2א. דו"ח כספי רבעון  



 לוגו חברת התמלול עיריית כפר סבא
 06/12/2023ישיבת מועצה שלא מן המניין 

 
 

 73 
 

 (.  6ב. העברות מסעיף לסעיף תקציב רגיל )מספר  

 (. 7ג. העברות מסעיף לסעיף תקציב פיתוח )תב"ר( )מספר  

 

 : 30/11/2023צות ועדת כספים מיום  אישור המל  . 6

 סקירת ועדת השקעות.  א. 

 מחיקת חובות.   –אישור פרוטוקול ועדת הנחות   ב. 

 )משרד הפנים(.   31/12/2022דו"חות כספיים   ג. 

 מקרן המקרקעין לצורך הוצאות חירום ו/או    50%אישור להשתמש בעד   ד. 

 המלחמה וזאת בכפוף    הוצאות / אובדן הכנסות הנובעות בתקופת  

 לאישור משרד הפנים.   

 מיליון ₪ מכספי היטלי ההשבחה לצורך    6אישור להשתמש בעד   ה. 

 הוצאות חירום ו/או הוצאות / אובדן הכנסות הנובעות בתקופת   

 המלחמה וזאת בכפוף לאישור משרד הפנים.    

 (. 7העברות מסעיף לסעיף תקציב רגיל )מספר   ו. 

 (.  8)מספר  העברות מסעיף לסעיף תקציב פיתוח   ז. 

 

 לירית את רוצה לומר משהו?   יובל בודניצקי: 

ההחלטות   לירית שפיר שמש:  לאישור  עכשיו  עוברים  שאנחנו  מבינה  אני  כי  כן, 

מיום   הכספים  ועדת  בישיבת  לנו  30/11/2023שהיו  היו   .

   -הסתייגויות. אני   2בישיבה עצמה  

   שאלות, לא הסתייגויות.   2 יובל בודניצקי: 

ברגע    2 לירית שפיר שמש:  עכשיו  תשובות  אגב  עליהם  קיבלתי  שאני  שאלות. 

   -האחרון. אני אגב אעיר רק ברוח טובה 
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 בשמחה.   יובל בודניצקי: 

שעשית   לירית שפיר שמש:  למה  הכבוד  כל  עם  היקר  יובל  להבא,  מבקשת  שאני 

   -היום, ואני אגלה שהלכת לקטוף מלפפונים 

 .  1הוא לא הביא לי אפילו   דני הרוש: 

המלפפונים   פיר שמש: לירית ש  האחרון.  ברגע  לא  בבקשה  להבא  מבקשת  אני 

ככה.   היה  זה  לגבי,  עכשיו  תודה.  יום,  עוד  לחכות  יכולים 

על העברה  6יש שמה בהעברות השוטפות, היה סעיף מספר    ,

של   אירועים.  לגבי  וחברה  קהילה  של  האגף  של  פנימי   . של..

מ  לאירועים -העברה  זקן  פני  העבר  והדרת  שמה  הייתה   .

 פנימית, אני שאלתי מה זה אומר.  

דבר   של  מפורטת    , בסופו  תשובה  עכשיו  ממש  קיבלתי  אני 

באמת   כולל  זה  חנוכיות,  כולל  שזה  חנוכה,  אירועי  לגבי 

ממש   ממש  פירוט  עוד  וכולל  החטופים,  עם  שקשור  מופע 

להגיד   יכולה  אני  אבל  לכם,  אקריא  אני  תרצו  אם  מפורט. 

הזה  הפירוט  על  ידי  סומכת  לגבי  שאני  גמור.  בסדר  שזה   ,

בסעיף   התב"רים  בהעברות  זה  יותר,  טיפה  מורכב  ,  8נושא 

של   בסכום  מדובר  שמה  מאיתנו    5,360,000היה  שהרבה   ,₪

בסוג   פה  מדובר  אז  פירוט.  ורצינו  הזה,  הסעיף  על  שאלנו 

של   חלוקה,  שהיא  איזה  לכאן    2של   ₪ ₪,    3מיליון  מיליון 

   -יובל 

 אני יכול לפרט.   צקי: יובל בודני 

.   לירית שפיר שמש:  . .  תסביר את זה טיפה יותר מדויק שכולנו

של   יובל בודניצקי:  רק  או  אסנת,  ושל  הדר  של  שאלה  הייתה  לדעתי  בסדר. 

 כן, לירית הצטרפה.  הדר.  
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   -אגב זה בהתמקדות עם מוסדות חינוך  לירית שפיר שמש: 

זה בי  יובל בודניצקי:  שיבה. אני  אני אסביר, אני אסביר, אני גם אמרתי את 

ל  גסה  בצורה  פעם  עוד  הזה  הסכום  את  ₪    2-מחלק  מיליון 

₪.    3-ו  שנדרשו    2מיליון  העבודות  כל  עבור  זה   ₪ מיליון 

העורף   פיקוד  דרישות  בעקבות  מיגון,  שיפוץ,  העבודות  בגין 

 גני ילדים.    14והמלחמה שפרצה. בעיקר המיגון של  

אוסי  לירית שפיר שמש:  איפה  צריכים  יובל,  שהיינו  הזאת  התוספת  עם  שקין 

 של המיגון?  

מימון,   יובל בודניצקי:  קידום  להקדמת  לרמ"י  בקשה  הגשנו  אוסישקין 

הבא   בשבוע  שם  יש  ישן.  מול  חדש  של  תקציב  במסגרת 

 לדעתי ועדה, נכון צחי הם אמרו לנו?  

   -אה ואז הוועדה הבאה ב  לירית שפיר שמש: 

ואז אני   יובל בודניצקי:  מאמין שזה כבר התכנס  ואז הוועדה אמורה לאשר, 

ונוכל   המוסדי,  המוגן  המרחב  של  התכנון  לסיום  בדיוק  לנו 

 בעצם לראות איך מתארגנים לביצוע.  

אנחנו   לירית שפיר שמש:  יובל,  הקרובה  שבוועדה  סיכוי  יש  אומרת  זאת 

 נצטרך לאשר את זה?  

 לא.   יובל בודניצקי: 

 עדיין לא?   לירית שפיר שמש: 

התב"ר,   דניצקי: יובל בו  לתוך  כבר  נכנס  זה  לדעתי  כי  נצטרך  לא  צריך,  לא 

 נכון צחי?  

 מה השאלה?   צחי בן אדרת: 

   -אני אומר הכספים שאמורים  יובל בודניצקי: 

 למה לא? לא הבנתי.   לירית שפיר שמש: 
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   -כי פתחנו תב"ר  יובל בודניצקי: 

 זה נכנס לתוך שיפוצי קיץ, לתוך תב"ר שיפוצי קיץ.   צחי בן אדרת: 

לא, אני מדבר על התב"ר של ישן מול חדש של רמ"י. יש לנו   צקי: יובל בודני 

בוועדת   לדעתי  שפתחנו  רמ"י,  של  חדש  מול  ישן  תב"ר 

ואישרנו   המניין,  מן  שהייתה  האחרונה  המועצה  של  כספים 

מהם   אחד  רמ"י,  תקציבי  של  ייעודי  תב"ר  יש  ושם  זה.  את 

חי  במבנה  בנייה  תוספת  ישן,  מול  חדש  וזה  זה  וציבור,  נוך 

 ייכנס לשם.  

כן, אבל אני מתכוונת עם הסעיף הזה של אוסישקין בוועדה   לירית שפיר שמש: 

ב  להיות  שצריכה  נצטרך  לחו   25-הבאה,  כבר  אנחנו  דש, 

 לשים את זה בתב"ר, וזה אמור להיות מאושר שם.  

   -אז אמרתי  יובל בודניצקי: 

 את זה לא הבנתי.   לירית שפיר שמש: 

צריך  צחי בן אדרת:  יודע,  שיאשרו    לא  קודם,  רמ"י  של  לאישור  להמתין 

נמתין.   אנחנו  ועדה,  שהיא  איזה  יש  כרגע  הכספים.  את  לנו 

 אני מציע לחכות לתשובת הוועדה, ואז נהיה יותר חכמים.  

 אבל התב"ר נפתח כבר.   יובל בודניצקי: 

 נכון, נכון, התב"ר נפתח.   צחי בן אדרת: 

,   לירית שפיר שמש:   מיליון ₪, תזכיר עכשיו לכולנו.    3אוקיי. אז  אה אוקיי

ה  יובל בודניצקי:  זה  בסדר.  שנייה,  רק  לגבי    2-אז  בסדר?   ,₪ מיליון 

אוקטובר   של  בתקופה  עכשיו  קרו  שבעצם    –העבודות 

גם    3נובמבר.   פעם.  עוד  זה  את  אומר  אני  מיליון ₪ אמרתי, 

את   גם  להם  לשרשר  יכולה  את  זה,  את  לשלוח  בעיה  לי  אין 

לפנ  לך  שהעברתי  משעה.  המייל  יותר  זה    3י   ₪ מיליון 
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עבודות   כל  זה  מראש.  צפוי  בלתי  לה  קורא  שאני  מסגרת, 

את   סיימנו  לא  עדיין  אנחנו  וכרגע  שבוצעו,  השיפוצים 

ואנחנו   הסופיים.  החשבונות  של  האישורים  ואת  הבדיקות 

 מיליון ₪.    3-צופים שתהיה חריגה שלא יותר מ 

של    במושגים  פעם  עוד  רק  כאשר  שבוצעו,  שיפוצים  עבודות 

של   של    40שיפוצים,  בנייה  עבודות  פלוס  בקיץ,   ₪ מיליון 

מעל   על    70עוד  מדברים  אנחנו  אומרת  זאת   .₪ מיליון 

מעל   של  האחרון    100עבודות  בקיץ  שבוצעו   ₪ מיליון 

מ  פחות  זה  אז  ובנייה,  ה 3%-שיפוצים  מתוך  רק  זה  ואם   ,-

בערך    40 זה  אז   ,₪ מ 7.5%מיליון  פחות  שהוא  בעצם  זה   ,-

ממנו  10% חלק  בטוח  הסופיים,  בחשבונות  יאושר  הוא  אם   ,

 יידרש.  

עבודות    לכולם  מזכיר  אני  אותו.  לאשר  נצטרך  אנחנו  ואז 

קירות,   פותחים  לעבוד,  מתחילים  פעמים  הרבה  שיפוצים 

היו   שלא  דברים  מגלים  רצפות,  פותחים  קירות,  שוברים 

לעצו  אפשר  ואי  מראש.  צפויים  ולא  אותם  ידועים  ולאשר  ר 

נועד  זה  בגלל  רגע,  הבצ"ם    באותו  את  לקחו  לא  הבצ"ם, 

 הזה בחשבון. ולכן אני מבקש מהמועצה לאשר את זה.  

זה,   הדר לביא:  רוצה לשאול, מכיוון שאני שאלתי את  יובל שוב אני  אז 

ליו"ר   רק  התשובה  את  שלחת  שאתה  זה  על  מצרה  אני 

את   ששלחת  זה  על  מצרה  וגם  ששאלו.  לכולנו  ולא  הוועדה, 

ברגע  היו    זה  ואם  שבוע,  לפני  הייתה  הוועדה  האחרון. 

 התשובות, היינו שמחים לקבל אותם.  

אמרתי   יובל בודניצקי:  יותר  או  פחות  דברים  אותם  את  ואני  מקבל,  אני  א' 
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 גם בוועדה.  

לא   הדר לביא:  זו  כי  מה.  על  בדיוק  לראות  זה  ביקשתי  שאני  מה  אבל 

בחוד  מבקשים,  שאתם  ראשונה  תוספת  פעם  האחרונים  שים 

ביקשתם אישור   אינו מטעה אותי,  זכרוני  לשיפוצי קיץ. אם 

 מיליון ₪ שהגדרנו.    40-מיליון ₪ בנוסף ל   9לעוד  

ל  יובל בודניצקי:   מיליון ₪. עם התוספת הזאתי.    40-לא, עכשיו זה מגיע 

 מיליון ₪ לשיפוצי קיץ.    31אז אנחנו תקצבנו בתחילת שנה   הדר לביא: 

 מיליון ₪ משהו כזה.    15-ו   מיליון ₪   17 יובל בודניצקי: 

מיליון ₪, ועכשיו    9מיליון ₪ ביחד, העלינו את זה בעוד    32 הדר לביא: 

 מיליון ₪.    5אתם מבקשים להעלות את זה בעוד  

 מיליון ₪ בשיפוצי קיץ.    40לא, לא, בסך הכל זה   יובל בודניצקי: 

מיליון ₪, זה    9ד  מיליון ₪, ביקשתם עו   31אני סופרת, היה   הדר לביא: 

-מיליון ₪. את ה   5מיליון ₪. ועכשיו אתם מבקשים עוד    40

 מיליון ₪ אני מבינה היטב.    2

 כן, כן.   יובל בודניצקי: 

   -מיליון ₪ אני מבינה ואין לי שום בעיה איתם   2-את ה  הדר לביא: 

 מיליון ₪ את לא מבינה?    3-למה את ה  יובל בודניצקי: 

ה  הדר לביא:  את  מבינה  לא  ב   12-אני   .₪ עוד  מיליון    33%,  1/3יצעת 

היה   זה  שתכננת.  למה  עוד    32מעבר  הוספת   ,₪   9מיליון 

ועוד    ₪ עוד    3מיליון   ,₪ יותר    12מיליון  קצת   ,₪ מיליון 

 מזה. זה לא פערים בביצוע.  

 ... לשיפוצי קיץ.   צחי בן אדרת: 

לאשר   יובל בודניצקי:  אבל  מדברים  אנחנו  כרגע  כאשר   5בסדר,   ,₪   מיליון 

ו   2 מבינה,  שאת  אומרת  את   ₪ לא    3-מיליון  את   ₪ מיליון 
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 מבינה או לא מקבלת.  

   -אני עוד לא מבינה, אני מקווה שלא תרגיש מותקף  הדר לביא: 

 לא, ממש לא.   יובל בודניצקי: 

 אני מנסה להבין את זה לעומק.   הדר לביא: 

   -אני אסביר את זה עוד פעם. עוד פעם זה קשור ל  יובל בודניצקי: 

אמשי  הדר לביא:  הסתיימו  אני  העבודות  בדצמבר,  אנחנו  יובל,  גם  ך 

 בקיץ.  

   -לא, הם עוד לא הסתיימו  יובל בודניצקי: 

   -יש קבלן שמחכה ל  הדר לביא: 

 לא, לא, לא,   יובל בודניצקי: 

 לתשלום.   הדר לביא: 

הפרויקטים,   יובל בודניצקי:  בכל  הוגשו  לא  עוד  סופיים  חשבונות  לא.  לא, 

נבדקו  לא  ,    עוד  שעבדו לקבלנים  הכבוד  כל  עם  אושרו.  ולא 

גם   פתוח,  צ'ק  להם  רושם  ולא  בלנקו  להם  משלם  לא  אני 

העבודות,   את  לאשר  צריכים  הם  העבודה.  את  סיימו  אם 

החריגים,   את  לאשר  צריכים  הם  לדעתם,  חריגים  היו  אם 

באמת   אם  אז  ורק  זכו,  שהם  המכרז  סמך  על  אותם  לבסס 

ע  ואני  יאושר.  זה  אז  זה,  את  לאשר  שצריך  פעם  יימצא  וד 

 מסייג, מי שבא מהענף גם מכיר את זה.  

בבתי    כמו שבוצעו  עבודות שיפוצים במיוחד שיפוצים כאלה 

ששם   חדשה,  בנייה  של  עבודות  כמו  לא  הם  ישנים,  ספר 

הסיכוי   אבל  בעצם,  יש  שמה  גם   , מא' תכנון  יש  באמת 

לקרות,   אמור  לא  הוא  לחריגה,  או  מסגרת  לפריצת  באמת 

 אם כן יש זה.  אלא  
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 .  30%-ב  הדר לביא: 

על   יובל בודניצקי:  מדבר  אני  בבצ"ם  7.5%כרגע  מדברים  אנחנו  כרגע   .

   -, אני לא יודע אם הוא יאושר במלואו שעדיין לא אושר 

 איפה הבצ"ם הזה?   הדר לביא: 

 מיליון ₪.    3-אז אני אומר, הבצ"מ הזה זה ה  יובל בודניצקי: 

זו?   הדר לביא:   איזו עבודה 

   -ות עבוד  יובל בודניצקי: 

 מה קיבלנו בעיר?   הדר לביא: 

איזה   יובל בודניצקי:  של,  עבודות  זה  החשבונות,  כל  את  עוד  קיבלנו  לא 

... זה בר אילן, גלילי, כצנלסון, רמז     -מוסדות? 

שנוספו   הדר לביא:  השנה.  בתחילת  תכננו  שלא  שיפוצים  הכול  זה  כן, 

להוסי  מאיתנו  מבקשים  אתם  אז  השנה.  כסף,  באמצע  עוד  ף 

התקציבי   המקור  וזה  השנה.  באמצע  תוכננו  שלא  לשיפוצים 

 שלהם. תקן אותי אם אני טועה.  

 אני לא יודע מה זה לא תכננו או כן תכננו.   יובל בודניצקי: 

 .  2023לא תכננו ברשימת המוסדות בתקציב   הדר לביא: 

למשל   יובל בודניצקי:  בסדר.  דוגמא  אתן  אני  דוגמא,  שנייה.  רק  לא,  לא, 

ואי  אילן,  מסוים,  בבר  שיפוץ  כן  תכננו  להעיד.  יכול  תן 

לכן   עבודות.  עוד  לעשות  שנדרש  וראינו  לשם,  הגענו 

 הורחבה העבודה. כנ"ל בכצנלסון וגם בגלילי.  

שאתה   הדר לביא:  מה  זה  לזה,  תקציבית  מסגרת  לכם  הייתה  לא  אבל 

 אומר.  

 לא.   יובל בודניצקי: 

   -כל העבודה  הדר לביא: 
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   -לא, לא, לא, כל מה שבוצע  יצקי: יובל בודנ 

 גלילי, כצנלסון ותוספת בבר אילן.   הדר לביא: 

 לא.   יובל בודניצקי: 

 מה, נשבר שם צינור?   הדר לביא: 

   -שנייה  יובל בודניצקי: 

 מה קרה שלא תוכנן?   הדר לביא: 

 שנייה הדר, הדר.   יובל בודניצקי: 

   -רק שנייה יובל  דני הרוש: 

   -שיב לה. תן לי רגע תן לי ברשותך, תן לי לה  יובל בודניצקי: 

.. אין לך בלת"מים?   דני הרוש:   כשאתה משפץ.

כל   יובל בודניצקי:  אחד.  דבר  להדגיש  אבל  לי  חשוב  לא,  לא,  שנייה,  שנייה, 

בוצע הכול תחת הזמנות עבודה. הזמנת   ובוצע,  מה שמבוצע 

בסדר?   תקציבית,  מסגרת  שווה  תקציבי,  מקור  שווה  עבודה 

התקופ  של  לאור  הבדיקה  ולאור  בה,  נמצאים  שאנחנו  ה 

הגנה,   מקדם  לוקחים  פעם  עוד  אנחנו  הסופיים,  החשבונות 

   -מהניסיון שיש לנו 

גמר   הדר לביא:  את  שתדע  חשבונית,  כנגד  זה  את  לעשות  לא  למה 

 החשבון.  

עכשיו   יובל בודניצקי:  רוצה  לא  אני  סופי,  חשבון  כשיהיה  אבל  בעיה,  אין 

להב  כך  אחר  שיאושר,  הסופי  לחשבון  זה  לחכות  את  יא 

ב  למועצה.  זה  את  להביא  כספים,  יש    30/1/24-לוועדת 

יודע מה יהיה אחר כך.    בחירות, אני לא 

לסעיף   עו"ד עדי לוי סקופ:  להתייחס  אשמח  בפני  6אני  והדרת  של  להעברה   ,

 זקן.  
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 לא עושים סעיף סעיף?   יעל סער: 

 איזה?   יובל בודניצקי: 

   -ת פני והדר  עו"ד עדי לוי סקופ: 

   -רגע, עדי אבל בואי רגע, מיצינו  יובל בודניצקי: 

 על השוטף את מדברת, בתחום האירועים את מדברת.   לירית שפיר שמש: 

 כן.   עו"ד עדי לוי סקופ: 

ה  יובל בודניצקי:  את  סיימנו  רגע,  ברשותך  ברשותך,  עוד  -עדי  מישהו   ,

 שרוצה לשאול על הסעיף הזה?  

שא  ד"ר אסנת ספורטה:  לשאול  רגע  רוצה  אני  מציעה  כן,  אני  כל  קודם  לה, 

מבלבל   מאוד  זה  קיץ.  שיפוצי  במונח  להשתמש  שנפסיק 

בקיץ,   שנעשה  מה  זה  קיץ  שיפוצי  חושבים  אנשים  אנשים. 

 ואז אפשר לתחום את זה.  

   -לא אסנת, לא, לא, רגע שנייה. שיפוצי קיץ  יובל בודניצקי: 

 שיפוצי קיץ במהלך כל השנה.   דני הרוש: 

   -דני, אני אומרת זה מה שאני אומרת.   ת ספורטה: ד"ר אסנ 

   -זה מתחיל בקיץ  דני הרוש: 

   -למה שאנחנו קוראים שיפוצי קיץ  ד"ר אסנת ספורטה: 

 זה שם קוד.   יובל בודניצקי: 

שנקרא   ד"ר אסנת ספורטה:  מה  זה  לוקחים את  קוד, אבל אנשים  זה שם  בדיוק, 

ואז   אוגוסט,  יולי  זה  קיץ  שיפוצי  וחושבים  ליטרלי. 

   -מדברים 

 זה סמנטיקה.   ל בודניצקי: יוב 

   -אתה צודק, זה יעזור לך  ד"ר אסנת ספורטה: 

 על זה אני בטח לא אתווכח איתך.   יובל בודניצקי: 
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רוצה   ד"ר אסנת ספורטה:  אני  הכול.  זה  מהסברים,  להימנע  לך  יעזור  זה  לא, 

של   שיפוצים  על  מדברים  אנחנו  כי  משהו,  לשאול  כן  אבל 

חינוך  ברמז  מוסדות  השיפוץ  ברמז?  השיפוץ  עם  קורה  מה   .

מאוד   מאוד  והתחיל  וצלצולים  רעש  המון  עם  ככה  הותחל 

שנתיים,   או  וחצי  שנה  לפני  כבר  להסתיים  אמור  והיה  יפה, 

   -יש שם שלט 

 למה שנה וחצי?   יובל בודניצקי: 

והייתי שם, רגע, הייתי שם לפני בערך חודש וחצי, והשיפוץ   ד"ר אסנת ספורטה: 

   -עדיין תקוע באמצע 

 לא, יש עוד פעימה אחת לשיפוץ הזה.   בל בודניצקי: יו 

 מתי מתוכננת ומה ההיקף שלה אנחנו יודעים?   ד"ר אסנת ספורטה: 

 ף אני לא יודע להגיד לך עכשיו.  את ההיק  יובל בודניצקי: 

 ומתי מתוכננת?   ד"ר אסנת ספורטה: 

 .  2024-בשנה הזאת, זאת אומרת ב  יובל בודניצקי: 

שנת  2024בתקציב   סנת ספורטה: ד"ר א  בתוך  השנה?  על  מתי  יודעים  ואנחנו   ,

 לימודים, קיץ, מתי זה מתוכנן?  

את   יובל בודניצקי:  נטרפו,  קצת  הקלפים  אומר  אני  לצערי  היום  פעם,  עוד 

מבחינת עבודות, כמו שעשינו    7/10-יודעת, מה שעשינו עד ה 

היום.   אחרת  בצורה  זה  את  לעשות  נצטרך  בגולדה,  למשל 

צ  אנחנו  פעם  את  עוד  לראות  ההתאמות,  את  לעשות  ריכים 

הספר   בית  צוות  עם  בשיתוף  הביטחוניות,  ההשלכות 

 וההורים.  

תאריך   ד"ר אסנת ספורטה:  על  שמדבר  שלט  שם  יש  שם,  השלט  כי  שואלת  אני 

 .  2021סיום עבודות בשנת, אם אני לא טועה אוגוסט  
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 אני לא יודע.   יובל בודניצקי: 

ב  טה: ד"ר אסנת ספור  טועה  לא  אני  אם  שהתחיל  מאוד,  מאוד  שיפוץ  ,  2019-זה 

   -2018אני עוד זוכרת את הסיור שעשינו בסוף  

 זה לא היה איתי.   יובל בודניצקי: 

ב  ד"ר אסנת ספורטה:  התחיל  זה  צודק.  סיום  2019-אתה  תאריך  והיה   ,2021  .

זה   אם  עבודה,  בתוכנית  זה  אם  השאלה  אז  קפא.  זה  ומאז 

 מתוקצב איפה שהוא.  

גם   צקי: יובל בודני  ביולי,  או  ביוני  טועה  לא  אני  אם  זה,  על  גם  ישבנו  כן, 

על   בדיוק  הספר,  בית  צוות  עם  גם  ההורים,  הנהגת  עם 

   -ההמשך. נשאר בעצם את החזיתות איפה שהצהרון שם 

 נכון.   ד"ר אסנת ספורטה: 

... בחצר אבל זה  יובל בודניצקי:     -זו בעצם המסה העיקרית. 

 בחצר נכון.   ספורטה: ד"ר אסנת  

 וזה אמור להיות הפעימה האחרונה.   יובל בודניצקי: 

שזה   ד"ר אסנת ספורטה:  להורים  בשורה  שהיא  באיזה  לצאת  אפשר  אומרת  זאת 

 ?  2024-מתוכנן? שזה יהיה ב 

 הם יודעים את זה.   יובל בודניצקי: 

 ?  2024-שזה יהיה ב  ד"ר אסנת ספורטה: 

 הם יודעים את זה, זה התכנון כן.   יובל בודניצקי: 

 בסדר גמור.   ד"ר אסנת ספורטה: 

 הם יודעים את זה, וזה מה שסיכמנו איתם.   יובל בודניצקי: 

ההורים,   דני הרוש:  עם  הוועד  עם  פעולה  בשיתוף  נעשה  הכול  אסנת, 

 וכולם יודעים.  

כחברת   ד"ר אסנת ספורטה:  שואלת  ואני  בוועד,  הייתי  לא  אני  כי  שואלת  אני 
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 מועצה.  

 הכול בסדר.   דניצקי: יובל בו 

בדיוק   דני הרוש:  לנו  כשיהיה  תצא  הבשורה  בסדר.  זה  לך,  עונה  אני 

 מה להוציא.  

   -הדבר היחידי ש  יובל בודניצקי: 

תב"ר   ד"ר אסנת ספורטה:  היה  כסף,  היה  כסף?  להוציא,  מה  אומרת  זאת  מה 

 משוריין לזה, בגלל זה אני שואלת?  

ל  יובל בודניצקי:   .  2024. מדובר על  2024-לא, 

ב  ספורטה: ד"ר אסנת   בזמנו  תכנית    2019-כי  לפי  משוריין  הכסף  כל  את  היה 

 עבודה.  

   -משוריין   לא היה את כל הכסף  דני הרוש: 

 זה מה שלפחות נאמר לי אז כששאלתי לפני צאת השיפוץ.   ד"ר אסנת ספורטה: 

   -רק רוצה לעשות לך תיקון קטן   י אנ  דני הרוש: 

 שיפוץ גדול, לכן שאלתי אם יש את כל הכסף.  כי זה היה   ד"ר אסנת ספורטה: 

נעשו   דני הרוש:  כי  וצלצולים,  ברעש  באמרה  משתמש  הייתי  לא  אני 

 שם עבודות משמעותיות.  

 לכן אני אומרת, העניין שזה לא נגמר.   ד"ר אסנת ספורטה: 

 לא, אבל רעש וצלצולים יש קונוטציה לא כל כך נחמדה.   דני הרוש: 

   -רתי את זה ממקום של זו פרשנות שלך, אני אמ  ד"ר אסנת ספורטה: 

אמרה   דני הרוש:  זו  וצלצולים  רעש  אבל  עברית,  יודע  לא  אני  אולי 

 שיש בה דברים לא נעימים.  

 הדבר היחידי שהשתנה, זה שיו"ר ועדת ההורים התחלפה.   יובל בודניצקי: 

 איזו העירונית או הבית ספרית?   ד"ר אסנת ספורטה: 

 ספרית.  של הבית   יובל בודניצקי: 
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   -אז מה זה השפיע על ה  ד"ר אסנת ספורטה: 

הדבר   יובל בודניצקי:  זה  באמת  אז  השתנה.  מה  אומרת  את  אומר,  אני  לא, 

 היחידי שהשתנה.  

אז   ד"ר אסנת ספורטה:  את    2024אוקיי,  לסיים  שנקרא  מה  אליו,  נחזור 

רוצה   אני  באותה    2סוגיות,    2העבודה.  אחרות  נקודות 

 ועדת כספים, שהערתי עליה.  

עוד   יצקי: יובל בודנ  עדי.  את  קודם  קטעתי  כי  ברשותך,  אסנת  רוצה  רק  אני 

 ?  6משהו שקשור לסעיף הזה של  

 לא, מבחינתי בסדר גמור.   ד"ר אסנת ספורטה: 

 ?  6עוד מישהו של משהו שקשור לסעיף של   יובל בודניצקי: 

 .  6שיפוצי קיץ, זה לא   ד"ר אסנת ספורטה: 

היה סעיף  ס   8סעיף   יובל בודניצקי:  זה  נכון של    8ליחה,  בפרוטוקול,  לדעתי 

 ועדת הכספים?  

 הוא לא ממוספר.   צחי בן אדרת: 

.   יובל בודניצקי:   לא משנה חינוך. מה שהדר ואסנת כרגע התעכבו עליו

לא  עו"ד עדי לוי סקופ:  למה  מחשבה,  שהיא  איזה  שנייה  פרלימינארי  עולה  שר 

חריגות.   להיות  שצפויות  אומר  אתה  למעשה  בדיעבד.  ולא 

ל  יודעים  למה  שאנחנו  חריגות  כספים  ועדת  בפני  מציגים  א 

   -שהם יתממשו כבר, ואז לבוא ולאשר. אלא למה מראש 

הסופיים,   יובל בודניצקי:  החשבונות  שיוגשו  כספים  ועדת  תהיה  לא  ואם 

 ואם לא תהיה מועצה, אז מה נעשה?  

 ?  מתי צפויים להיות החשבונות הסופיים  עו"ד עדי לוי סקופ: 

יגישו את החשבונות.   יובל בודניצקי:   כשהם 

ועדת כספים? אתה יכול לכנס ועדת כספים   עו"ד עדי לוי סקופ:  למה שלא תהיה 
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 מתי שאתה רוצה.  

מאחר   יובל בודניצקי:  במועצה.  זה  את  לאשר  צריך  בסוף  אבל  אומר,  אני 

ב  הולכים  פני    30/1/24-ואנחנו  צופה  אני  אז  לבחירות, 

 עתיד.  

   -גישה מאוד לא נוח לאשר מראש אני מר  עו"ד עדי לוי סקופ: 

 זו לא פעם ראשונה שאישרת את זה דרך אגב.   יובל בודניצקי: 

   -מיליון ₪   3... של   עו"ד עדי לוי סקופ: 

 מה השתנה מהאישור הזה לבין אישורים קודמים שנתת?   יובל בודניצקי: 

   -היו לנו שאלות  הדר לביא: 

   -להתנגד עכשיו   וזכותה גם  עו"ד עדי לוי סקופ: 

 אני לא אומר, אני שואל אבל.   יובל בודניצקי: 

 זה מה שהשתנה.   הדר לביא: 

 מה זאת אומרת יובל?   עו"ד עדי לוי סקופ: 

 הכול בסדר.   יובל בודניצקי: 

 אתם יכולים להתנגד זה בסדר.   דני הרוש: 

 אני לא מתקיף, אני שואל.   יובל בודניצקי: 

 עוד מידע.    זה מה שהשתנה. זה מה שהשתנה, יש לנו  הדר לביא: 

של   עו"ד עדי לוי סקופ:  בנק  פה  פה    3יש  יש  הייתי,  לא  אגב  דרך  אני   .₪ מיליון 

שסבורים    3בנק של   דברים  שזה  אני מבינה  שכעת  מיליון ₪ 

   -שאולי בעתיד תהיה איזה שהיא בעיה איתם 

יודעים   יובל בודניצקי:  אנחנו  בעתיד.  אולי  לא  לא,  לא,  לא,  אולי,  לא 

בעבודות  שב  עיקרן  או  שמקורן  מתוכננות  לא  עבודות  וצעו 

מראש.   צפו  שלא  דברים  רואים  קיר,  שפותחים  שיפוצים, 

היו   כן.  אבל  שבור  צינור  בדיוק  לא  זה  אמרה,  שהדר  כמו 
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   -עבודות 

 מיליון ₪.    3-איך הגעת לאומדן של התשלום הזה של ה  עו"ד עדי לוי סקופ: 

א  יובל בודניצקי:  מגיש  לא  בסוף  אני  רגע,  אומר  אני  בשם  אז  החשבון  ת 

כמו   שקבלן  מניח  אני  החשבון.  את  מגיש  הקבלן  הקבלן. 

נצטרך   תמיד בצדק. אנחנו  לא  ידרוש את המקסימום,  קבלן 

 לאשר את זה על סמך בדיקה מקצועית.  

אז   עו"ד עדי לוי סקופ:  החשבון,  את  יגיש  הוא  שאם  ראוי  שיהיה  חושבת  אני 

 תציגו את זה בפנינו.  

 סליחה?   דניצקי: יובל בו 

את   עו"ד עדי לוי סקופ:  תכנסו  יוגש,  החשבון  שאם  מתאים  שיותר  חושבת  אני 

 הוועדה, והוועדה תצביע על זה.  

 אם זה דחוף לו אגב נאשר מיילית.   הדר לביא: 

 בסדר, זו דעתכם, לא כולם חייבים להסכים איתה.   יובל בודניצקי: 

 נכון.   עו"ד עדי לוי סקופ: 

   -בעצם אם זה   עכשיו אני אשמח להבין,  הדר לביא: 

שום   דני הרוש:  קורה  לא  בסדר,  גם  זה  נגד,  תצביעו  אם  אבל  בסדר  זה 

 דבר. הכול בסדר. זה יעלה להצבעה.  

,   הדר לביא:  שלנו השנה  כל  בשיפוצי  תקלות  למה  בעצם  להבין  אשמח 

המקור   זה  למה  ישראל,  מקרקעי  רשות  ידי  על  מתוקצבים 

 התקציבי?  

סעיף  ז  יובל בודניצקי:  זה  בתשתיות,  סעיף  יש  בשיפוצים,  תקלות  לא  ה 

ליצור   שלו  שהייעוד  חדש.  מול  ישן  לו  שקוראים  נפרד 

השוואת מעמדות, נקרא לזה ככה במובן החיובי של זה, בין  

לא   הרי  החדשה.  הבנייה  לבין  שנקרא  מה  הוותיק  היישוב 
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של   הפסיליטיס  כל  עם  חדשה  שכונה  תיבנה  שמחר  הגיוני 

הוו  ביישוב  ובעצם  החדשה.  זאתי  השכונה  פער,  יהיה  תיק 

של   והפסיליטיס  התשתיות  מול  אל  פער  יהיה  המילה, 

לו  שקוראים  סעיף  יש  אז  החדשה.  חדש,    השכונה  מול  ישן 

זה   השכונות,  בין  פערים  צמצום  או  השוואת  שלו  והייעוד 

זה   ציבור,  מבנה  זה  חינוך,  מבנה  זה  תשתיות,  זה  הכול. 

בתור  ייעוד לזה. המקור שלו זה רמ"  י, אז אני אומר את זה 

 תקציב של רמ"י זה הכול.  

   -סעיף של מה? של איזה מסמך או  הדר לביא: 

 מה זאת אומרת איזה מסמך?   יובל בודניצקי: 

 סעיף במה?   הדר לביא: 

לו   יובל בודניצקי:  קורא  אני  זה  בגלל  רמ"י,  זה  שלו  המקור  אומר,  אני  אז 

 רמ"י.  

 במסגרת הסכם הגג.   צחי בן אדרת: 

 ר על הסכם הגג.  הוא מדב  יעל סער: 

 ברור.   יובל בודניצקי: 

 הסכם הגג חתום?   יעל סער: 

 כן.   יובל בודניצקי: 

 למה הוא לא מפורסם?   יעל סער: 

 מה זאת אומרת?   יובל בודניצקי: 

 באינטרנט.   יעל סער: 

והוא   יובל בודניצקי:  אותו,  ביקש  מכם  מישהו  גם  יודע,  לא  אותו.  נפרסם 

 תי גם חתום.  קיבל אותו לדע 

באתר   יעל סער:  הגג  הסכמי  כל  של  פרסום  מחייב  החוק  אבל  לא,  אני 
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  .  של רמ"י, של משרד השיכון

 אה למה הוא לא מפורסם ברמ"י?   יובל בודניצקי: 

 גם אצלכם תפרסמו, אבל גם אצל רמ"י.   יעל סער: 

 זה תשאלי את רמ"י לא אותי.   יובל בודניצקי: 

 נשמח.    אתם יכולים לפרסם ולשלוח אותו? אנחנו  יעל סער: 

 כן, התשובה היא כן.   יובל בודניצקי: 

,   דני הרוש:  תשאלי בבקשה.  הזה  בנושא  עכשיו  שם  נמצאים  לא  אנחנו 

 זה לא קשור אחד לשני.  

 מה, הוא העלה את הנושא, שאלתי.   יעל סער: 

אנחנו   דני הרוש:  קשור.  לא  הוא  הפרסום,  של  הנושא  את  העלית  לא, 

   מדברים נטו תקציב. 

 בסדר, אבל אנחנו רוצים לדעת מה כתוב בהסכם גג.   יעל סער: 

 אין בעיה, בסדר גמור, תודה.   דני הרוש: 

כי   יעל סער:  הכספים?  ועדת  את  הסדר  לפי  לעשות  הולכים  אנחנו 

 אנחנו כאילו מסתובבים.  

 כן, זאת השאיפה.   יובל בודניצקי: 

 זאת השאיפה.   יעל סער: 

א  יובל בודניצקי:  לסיים  רגע  רציתי  זה  הס בגלל  באמת  ת  ואז  הזה,  עיף 

ועדת   סקירת  הסעיפים,  לפי  כאילו  לסקירה,  לעבור 

ועדת   פרוטוקול  אישור  הערות,  שאלות  יש  אם  השקעות, 

 הנחות וכדומה.  

 יש, יש.   יעל סער: 

לגבי   יובל בודניצקי:  הערות  שאלות  עוד  יש  פעם,  עוד  בכוונה  רק  אני 

ל  שאפשר  או  קיץ  שיפוצי  של  האלה  לפי  העברות  רגע  עבור 
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 הסדר?  

   -העברות כספיות אתה מדבר עכשיו או אתה  פינחס כהנא: 

בסדר?   יובל בודניצקי:  הסדר,  לפי  עובר  עכשיו  סקירת  אני  ראשון  סעיף 

משהו   להעיר  משהו,  לשאול  רוצה  מישהו  השקעות,  ועדת 

 לגבי זה?  

של   יעל סער:  שנתית  תשואה  השנה  לנו  שיש  ראיתי  שזה  2.73%כן.   ,

אם  אז  בבנק.  מפיקדון  לא    פחות  זה  אותי  שואלים  אתם 

good enough  כאילו אני במקומכם הייתי שוקלת להחליף .

תיק   את  שמנהל  מישהו  הרי  יש  יודעת.  לא  אני  ספק, 

 ההשקעות שלנו.  

אזמין   צחי בן אדרת:  אני  האלה,  לסקירות  להצטרך  לך  מציע  באמת  אני 

   -אותך לוועדת השקעות, אם תרצי 

 ותי, מצוין.  תזמין א  יעל סער: 

   -הצגנו את זה בוועדת כספים  צחי בן אדרת: 

 אני לא חברה בוועדה, הם לא רצו לצרף אותי.   יעל סער: 

מבחינתי   צחי בן אדרת:  שתצטרפי.  אשמח  אני  אפשרי,  יהיה  זה  אם 

לפי   החוק,  לפי  עובדים  אנחנו  הסקירה,  את  ותראי  בשמחה 

גם   שהייתה  בחשבון  קחי  לו.  מחויבים  שאנחנו  התיק  הרכב 

אנחנ  ביחס  מלחמה,  דומים  לתיקים  ביחס  משווים  ו 

   -לרשויות אחרות 

 מסכימה.   יעל סער: 

.   צחי בן אדרת:   יש לנו מדדי השוואה, את מוזמנת ואת תראי

השנה   יעל סער:  עשתה  שלי  הפנסיה  קרן  אני  אומרת.  עדיין  .  20%אני 
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   -אז נכון היא אולי קיצונית, אבל יש גם מסלולים של 

 לא, אבל אנחנו מאוד מוגבלים במדיניות ההשקעה יעל.   : צחי בן אדרת 

   -אני יודעת, אבל יש גם  יעל סער: 

 אז זו בעיה.   צחי בן אדרת: 

שעשו   יעל סער:  סולידיים  לדעתי  5%מסלולים  הייתי    2.73%.  אני 

 שוקלת להחליף.  

 אני חושב שאת טועה, ואת מוזמנת, באמת שאת מוזמנת.   צחי בן אדרת: 

   -היום. בלי סיכון   3.5%יש פיקדונות של   יעל סער: 

 זה לא חוכמה להגיד בדיעבד שיש פיקדונות.   צחי בן אדרת: 

 נכון, צריך פיזור, נכון. ועדיין זה בעיניי נמוך.   יעל סער: 

 ביחס לתיקים אחרים הוכחנו והראנו, אנחנו מעל הממוצע.   צחי בן אדרת: 

רג  יובל בודניצקי:  פרטנית  בצורה  אולי  צחי  גם  לעשות  אפשר  עכשיו,  לא  ע, 

   -איזה שהוא זום איתה ועם יועץ ההשקעות 

 כן, כן, בשמחה.   צחי בן אדרת: 

 בלי שום קשר עם זה.   יובל בודניצקי: 

   -אני באמת  יעל סער: 

   -אם תרצי בשמחה, אפשר לעשות ישיבה  צחי בן אדרת: 

 בלי שום קשר לוועדת כספים.   יובל בודניצקי: 

 באמת יעל בשמחה.   צחי בן אדרת: 

 זה באמת, יש לנו תיק גדול.  כי   יעל סער: 

 בסדר יעל, מקובל.   יובל בודניצקי: 

.    45של   יעל סער:   מיליון ₪, זה הרבה כסף שיכול..

פגישה   צחי בן אדרת:  אעשה  אני  אימייל,  אליי  תשלחי  תרצי,  אם 

 שלושתנו.  
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.   יעל סער:   אוקיי

סעיף   יובל בודניצקי:  ועדת  2אוקיי,  פרוטוקול  אישור  מחיקת  ,  הנחות 

 חובות, שאלות? הערות?  

על   יעל סער:  הנושא,  על  עצמה  בוועדה  שאלות  הרבה  שהיו  ראיתי 

משנת   שהיו  חדשים  כבר  2020,  2019חובות  הם  איך   ,

זה,   על  הצבעתם  לא  הצבעתם  שכן  הבנתי  להימחק.  הולכים 

 אני אשמח להבין.  

   -אני קיבלתי תשובות לכל השאלות שלי וזה הניח את דעתי  הדר לביא: 

 גם אני, גם אני קיבלתי.   לוי סקופ: עו"ד עדי  

 לכל פרט ופרט. זה פשוט היה בשלב מאוחר יותר.   הדר לביא: 

 תודה הדר.   צחי בן אדרת: 

 כן, גם אני קיבלתי.   עו"ד עדי לוי סקופ: 

אגף   יובל בודניצקי:  מנהלת  שעסקה,  עו"ד  את  גם  פה  יש  שאלות?  הערות 

לשאול  רוצים  אתם  אם  .    ההכנסות,  אוקיי להעיר.  משהו, 

   -דו"חות כספיים 

בעקבות   ד"ר אסנת ספורטה:  רגע,  רוצה  אני  שהייתה,  הוועדה  לגבי  רגע  רק 

הכספים   בוועדת  לוועדה.  להצטרף  יעל,  של  הבקשה 

היועץ   הוועדה,  בהתחלת  שעה  רבע  של  ויכוח  היה  האחרונה 

חברי   לא  שהם  מועצה  לחברי  אישור  לתת  רצה  לא  המשפטי 

 הוועדה להצטרף.  

רוצה    אני  עוד  אז  כזאת  סאגה  עוברים  לא  שאנחנו  לוודא 

פעם. שיש ישיבת ועדה, אני חושבת שזה ראוי ומכובד, ואני  

לו קול   אין  מברכת כל חבר מועצה שרוצה להשתתף, אומנם 

במידת   שאלות  לשאול  לשמוע  לשבת  לפחות  אבל  בהצבעה, 
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 הצורך.  

 לא לשאול שאלות.   דני הרוש: 

רוצה  א  ד"ר אסנת ספורטה:  הוא  אם  שיהיה  לפחות  אבל  שאלות,  ישאל  שלא  ז 

פעם   הזאת  הסאגה  את  נעבור  שלא  מעורב,  ולהיות  לשמוע 

 נוספת.  

   -דו"חות כספיים  יובל בודניצקי: 

כבר   קובי פדוה:  חנייה  מחייבים  שלא  פנגו,  בנושא  שאלה  לי  יש  רגע, 

 מספר שבועות.  

 זה לא על סדר היום.    דני הרוש: 

   -אבל זה היה  יעל סער: 

 ה היה בוועדת כספים, ולכן זה על סדר היום.  ז  הדר לביא: 

 זה לא קשור לוועדת כספים.   דני הרוש: 

 זה לא על סדר היום.   יובל בודניצקי: 

   -זה נידון בוועדת הכספים  הדר לביא: 

על   קובי פדוה:  לענות  רוצים  לא  שאתם  או  זה  על  לענות  רוצים  אתם 

 זה?  

 זה עכשיו, כי זה לא על סדר היום.  אנחנו לא עונים על   דני הרוש: 

   -זה על סדר היום  הדר לביא: 

 חבל מאוד.   קובי פדוה: 

 זה לא על סדר היום.   דני הרוש: 

 חבל מאוד.   קובי פדוה: 

 אל תמציאי את סדר היום, כי זה לא על סדר היום.   דני הרוש: 

   -אנחנו מאשרים את ועדת הכספים  הדר לביא: 

   -ועדת הכספים  דני הרוש: 
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 בוועדת הכספים.  דנו בזה   הדר לביא: 

לפרוטוקול,   דני הרוש:  מחוץ  היה  זה  לפרוטוקול,  מחוץ  היה  זה 

 בבקשה.  

 בהצלחה.   הדר לביא: 

 זה היה מחוץ לפרוטוקול, ואת יודעת את זה.   דני הרוש: 

 לא, אני לא יודעת.   הדר לביא: 

   -את יודעת  דני הרוש: 

אומרת,  הדר לביא:  שאני  מה  את  אומרת  לא  מה    אני  את  שומעת  אני 

   -שאתה אומר 

 את שומעת וזה מה שהיה.   דני הרוש: 

   -אני שומעת שאתה בוחר לא לענות  הדר לביא: 

לא   דני הרוש:  ואני  היום  סדר  על  לא  זה  לענות,  לא  בוחר  לא  אני  לא, 

 עונה.  

 אתה קשה לך עם השאלה.   הדר לביא: 

 לא, לא קשה לי, הכי קל לי שבעולם.   דני הרוש: 

 אז תענה.   הדר לביא: 

 הכי קל שבעולם.   הרוש: דני  

 אז למה אתה לא עונה?   הדר לביא: 

 כי אני לא אענה על משהו שהוא לא על סדר היום נקודה.   דני הרוש: 

 העיקר הבירוקרטיה.   הדר לביא: 

 גם אם זה הרצון שלך.   דני הרוש: 

   -אבל דני זה  פליאה קטנר: 

 ועצה פדוה.  לא רצון שלי, זה הרצון של חבר המ  הדר לביא: 

 לא, לא, שלך, שלך.   דני הרוש: 
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מידע,   הדר לביא:  לה  שאין  שאלה  שואלת  כשלירית  גם  אשמתי.  הכול 

 אני אשמה בזה שאין לה מידע.  

 את שאלת אותי, אני עונה לך.   דני הרוש: 

 אני לא שאלתי אותך, זה חבר המועצה פדוה שאל אותך.   הדר לביא: 

 אבל זה לא על סדר היום.   דני הרוש: 

 נית שזו שאלה קלה.  לי ע  הדר לביא: 

את יכולה גם להתרגז עד מחר בבוקר, זה לא על סדר היום,   דני הרוש: 

 ואני מבקש להיצמד לסדר היום, נקודה.  

   -דני כשהתבקשנו  ד"ר אסנת ספורטה: 

   -אסנת עם כל הכבוד לך, זה לא על סדר היום  דני הרוש: 

   -אז אני מראה לך  ד"ר אסנת ספורטה: 

 זה היה מחוץ לפרוטוקול, ואין לי שום עניין להתייחס לזה.   רוש: דני ה 

   -אז אני מראה לך שזה על סדר היום  ד"ר אסנת ספורטה: 

   -זה לא היה בסדר היום גם פעם שעברה בוועדת כספים  דני הרוש: 

   -דני, אתה מוכן להקשיב  ד"ר אסנת ספורטה: 

 זה היה מחוץ לפרוטוקול.   דני הרוש: 

 רוטוקול.  זה לא מחוץ לפ  ד"ר אסנת ספורטה: 

מחוץ   פליאה קטנר:  שיחה  הייתה  זאת  אם  השאלה  שלי,  השאלה  זאת 

   -לפרוטוקול 

   -ואני אצטט לך, אני אצטט לך  ד"ר אסנת ספורטה: 

 אין לך מה לצטט לי.   דני הרוש: 

   -או שזה היה  פליאה קטנר: 

בכספי   ד"ר אסנת ספורטה:  היטלים  בכספי  להשתמש  אישור  ביקש  הגזבר 

שורה קר  פירט  הוא  אז  מה.  לצורך  ושאלנו  דברים,    נות,  של 
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חסר   שהיה  הדברים  אחד  בהכנסות.  חסר  בהם  שהיה 

 בהכנסות זה מההעדר הכנסות מאכיפה של חנייה.  

   -אני חוזר ואומר  דני הרוש: 

   -ולכן השאלה יותר רלוונטית, כי ספציפית  ד"ר אסנת ספורטה: 

   -את הבנת הנשמע והבנת הנקרא  דני הרוש: 

 הדבר שדיברנו בוועדה.   ד"ר אסנת ספורטה: 

היום,   דני הרוש:  על סדר  לא  זה  יודע,  אני  והבנת הנקרא  הנשמע  הבנת 

 ואין לי שום עניין לענות.  

   -תפתח את הפרוטוקול  ד"ר אסנת ספורטה: 

.   יעל סער:   זה כן, זה סעיף ד'

 תפתח את הפרוטוקול ותראה.   ד"ר אסנת ספורטה: 

 , כן, זה על סדר היום.  כן  עו"ד עדי לוי סקופ: 

   )מדברים יחד( 

   -גם חנייה, גם ירידה בהכנסות מהחנייה  ד"ר אסנת ספורטה: 

   -זה לא היה בסדר היום בוועדת כספים  יובל בודניצקי: 

 זה עיקר ההוצאות המסיביות, ולכן זה חלק מסדר היום.   ד"ר אסנת ספורטה: 

   -אני אבקש בתור יו"ר ועדת הכספים  לירית שפיר שמש: 

 אפשר לשאול שאלה על דברים שהם בסדר היום.   : ד"ר אסנת ספורטה 

הפנגו.   לירית שפיר שמש:  של  הזה  הנושא  על  קובי  של  לשאלה  רגע  להתייחס 

על   היה  לא  זה  תראו,  חנייה.  מדו"חות  בכלל  הכנסות  ועל 

   -סדר היום של ועדת הכספים 

.. זה מופיע.  ד"ר אסנת ספורטה:   בוודאי שכן, תסתכלי.

   יחד(   )מדברים 

אסנת,   דני הרוש:  לך  הכבוד  כל  עם  הכספים,  ועדת  יו"ר  אומרת  אסנת 
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   -יו"ר ועדת כספים 

 אני חברת ועדה ויו"ר הוועדה יכולה לטעות.   ד"ר אסנת ספורטה: 

ועדת   דני הרוש:  יו"ר  את  תכבדי  את  היום.  סדר  על  היה  לא  זה 

 הכספים. זה הכול נקודה.  

   -דני, אני אבקש לכבד ולאפשר לי בבקשה  לירית שפיר שמש: 

 נעשה ישיבה שלא מן המניין על זה, אין בעיה.   ד"ר אסנת ספורטה: 

 לפחות לסיים את המשפט.   לירית שפיר שמש: 

ועדת   יובל בודניצקי:  של  היום  סדר  את  יש  היום,  סדר  על  לא  זה  אסנת 

 הכספים, וזה לא בסדר היום.  

ו  לירית שפיר שמש:     -אבל מאחר 

 ון, זה עלה... אבל זה לא על סדר היום.  זה נד  יובל בודניצקי: 

סדר   ד"ר אסנת ספורטה:  על  זה  בתקציב,  החסר  את  שמרכיב  מה  כל  יקיריי 

 היום.  

   -חברים, מאחר ונשאלה  לירית שפיר שמש: 

 והחנייה זה אחד מהם.   ד"ר אסנת ספורטה: 

 ממש לא אסנת. בבקשה ממך בואי נתקדם. זה הכול.   דני הרוש: 

 יבה שלא מן המניין.  אין בעיה, נעשה יש  ד"ר אסנת ספורטה: 

 תזמינו עוד ישיבה שלא מן המניין בנושא, תודה.   דני הרוש: 

 ברור.   ד"ר אסנת ספורטה: 

 בבקשה, לירית בבקשה.   דני הרוש: 

כנושא   לירית שפיר שמש:  היה  לא  הזה  הנושא  תראו  לענות.  אבקש  אני  דני 

ו  בסדר היום באופן מפורש, אכן לא. אבל אנחנו שמה ק  יבלנ

המלחמה,   בזמן  הכספי  מצבנו  על  מצחי,  מקצועית  סקירה 

של   טובים  מיליונים  וכמה  כמה  של  שיעור  פה  לנו  שיש 
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להשיג   כדי  לעשות  יכולים  אנחנו  ומה  צפויות,  לא  הוצאות 

תראו   אמרתי,  אני  ואז  ואחרים.  כאלה  כספיים  מקורות 

אין   קנסות,  גובים  לא  זמן  איזה  כבר  מבינה,  שאני  ממה 

קנסות,   אין  קנסות.  על  גביית  שמונח  כסף  זה  פנגו,  אין 

יכולה   שהעירייה  כדין  הכנסה  מקור  זה  לקחת  רק  השולחן, 

 להשתמש בו ואין סיבה בעולם לא להשתמש בו.  

בזמן    חנייה  עבירת  עשה  אדם  שאם  שהצעתי,  היחיד  הדבר 

נניח   אזעקה,  אחרי  מסוים  זמן  אזעקה,  שהיה  אחרי  מסוים 

א   20 שעה,  שעה,  חצי  שהיא  דקות,  לאיזה  להגיע  פשר 

בזמנים   יתקעו לאנשים דו"חות. אבל  מסקנה. בזמן כזה לא 

אנשים   לחייב  ולא  דו"חות  לכתוב  לא  סיבה  אין  אחרים 

לעמוד   כדי  אותו  צריכים  שאנחנו  כסף  זה  פנגו.  ולא  לשלם, 

ואני   בישיבה,  אמרתי  וזה  לנו.  שיש  צפויות  הלא  בהוצאות 

צריכים   שאנחנו  ידעו  שכולם  חשוב  מאוד  שזה  חושבת 

 ש בזה.  להשתמ 

ביטחונית    סקירה  עם  ישיבה  לנו  הייתה  שהיה,  מה  עכשיו 

זה.   על  שם  גם  דיברת  שאתה  לי  נדמה  באמת  קובי  ואז  וזה, 

והישיבה   לנו,  נאמר  לא  ואז  אני  אם  לפני,  הייתה  ההיא 

זה   על  מדברים  אנחנו  הבא  בשבוע  אמר  דני  שבועיים.  טועה 

ועדת כספים, עוד פעם  ומחזירים. עבר שבוע, הגענו לישיב  ת 

הבא  בשבוע  אומר  עם  דני  קורה  מה  שבוע,  עוד  עבר  והנה   ,

על   אחראיים  אנחנו  חבל.  צריכים,  שאנחנו  כסף  זה  כי  זה? 

 הכסף, זה כספי ציבור שאנחנו צריכים אותם.  

על   קובי פדוה:  מדבר  לא  אני  בריונות.  מעודד  זה  הכלכלי,  לנושא  מעבר 
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עבריינית  חנייה  על  מדבר  אני  פנגו.  בנושא  שהיא    הקנסות 

 לא מטופלת.  

   -קובי, תרשה לי אני לא אשתמש באמרות שלך  דני הרוש: 

   -זה לא רק חנייה  לירית שפיר שמש: 

   -נראה לי שזה היה על סדר היום, ודני הסביר אז  ד"ר אסנת ספורטה: 

   -רגע, אני רק  לירית שפיר שמש: 

כחו  ד"ר אסנת ספורטה:  אוכפים  לא  בריונות,  אומרת  שאוכפים  אני  אז  לבן.  ל 

כאלו.   דברים  אוכפים  נכים,  חניית  כפולה,  חנייה  אוכפים 

 דני נכון?  

 נכון בטח.   דני הרוש: 

זה   ד"ר אסנת ספורטה:  על  דיברת  כי  היום  סדר  על  היה  זה  רואה,  אתה 

 והתייחסת.  

   -לא, כי הוא ביקש לשלול, אז התייחסתי. כי  דני הרוש: 

 היום נותנים אזהרות.   קובי פדוה: 

חידדתי    הגב'  דני הרוש:  אני  אז  עבריינים,  שאנחנו  אמרה  לביא  הדר 

 את זה שלא.  

 במקרים רבים מידי.   קובי פדוה: 

 מה הבעיה איתי עכשיו?   הדר לביא: 

 לא,   דני הרוש: 

 אתה רוצה לדון בי?   הדר לביא: 

 לא, לא, ממש לא.   דני הרוש: 

 תדון בנושא, לא באנשים.   הדר לביא: 

 סליחה רגע, קובי לא שמעו אותך סליחה.   לירית שפיר שמש: 

רואה   קובי פדוה:  אני  מידי  רבים  שבמקרים  ואומר  אחזור  אני 
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 שהפקחים נותנים אזהרות ולא קנסות.  

   -אז אני רוצה לחזור  דני הרוש: 

   -שוב, אני לא יודע, אין לי את הנתונים  קובי פדוה: 

   -קובי, לצערי הרב זה לא על סדר היום, אבל  דני הרוש: 

 שהו מתלונן סדרתי, כשאני מפגעים,  אם מי  קובי פדוה: 

 אז בסדר.   דני הרוש: 

 אז במקרים רבים מידי הטיפול הוא לא מספק.   קובי פדוה: 

עברייניות   לירית שפיר שמש:  לחניות  פתח  זה  אם  מזה,  יותר  אגיד  ואני 

לא   אנחנו  נכים,  חניות  חסימות  של  מצב  או  שחוסמות 

א  לגיטימציה,  לזה  לתת  וצריך  צרכים  מספיק,  לא  זה  זהרה 

 לחזור ולקנוס.  

 הסעיף הבא יובל.   דני הרוש: 

   -הסעיף הבא ד'  יובל בודניצקי: 

בנושא,   יעל סער:  להגיד  רק  קטן  משהו  רגע  לי  אני    2יש  אחד  דברים, 

שום   אין  לבן,  בכחול  לגבות  לחזור  שצריך  חושבת  באמת 

בעיר,   שגרים  מפונים  תושבים  הוא  העניין  ואם  שלא.  סיבה 

לה  לתת  אפשר  את  פשוט  עושה  וזה  פה,  שהם  לתקופה  תו  ם 

 כולם מרוצים.  

אחד.    זה  פה,  גובים  לא  שאנחנו  הכסף  על  חבל  באמת  זה 

כי   לציבור.  הזה  הנושא  את  לתקשר  של  נושא  זה  ושתיים, 

מפעיל   אתה  בא  אתה  גובים,  לא  שגובים  יודע  לא  אחד  אף 

ו  הזאתי,  הגבייה  את  יחזירו  הרי מתי שהוא  כי  אנשים  פנגו, 

   -לא ידעו ולא יפעילו 

   -אני מבטיח לך שזה יחזור  דני הרוש: 
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 אני חושבת שזה נורא נורא חשוב.   יעל סער: 

יד  דני הרוש:  היטב בר זה  לא    ר  כשהחלטנו  דברר  שזה  כמו  בדיוק 

 לאכוף.  

 איך זה דברר אף אחד לא ידע, זה היה שמועות.   יעל סער: 

ב  דני הרוש:  דברר  בפייסבוק,  עוב 106-דברר  מקום,  בכל  דברר  דה  , 

 שכולם יודעים. זה שאת לא יודעת אז בסדר.  

יום   יעל סער:  כל  אני  הפנגו.  את  להפעיל  באו  הם  כי   . שכולם.. עובדה 

   -שאני באה אני מפעילה כדי לראות שאני לא 

 הפעלת את הפנגו, ובפנגו אומרים לך שאין אכיפה.   דני הרוש: 

 ה תקופה...  אז הייתה תקופה שאמרו כן, והיית  יעל סער: 

 בתחילת הדרך.   דני הרוש: 

   -לא, אז אני אומרת  יעל סער: 

יובל.   דני הרוש:   בואו נעבור לסדר היום בבקשה 

 חשוב לעשות את זה.   יעל סער: 

מקרן המקרקעין    50%אוקיי. סעיף ד' אישור להשתמש בעד   יובל בודניצקי: 

הכנסות   אובדן  הוצאות  ו/או  חירום  הוצאות  לצורך 

וזאת  המלחמה,  בתקופת  משרד    הנובעות  לאישור  בכפוף 

אישור   ביחד.  שניהם  על  אדבר  תכף  אני  ה',  וסעיף  הפנים. 

בעד   לצורך    6להשתמש  השבחה  היטלי  מכספי   ₪ מיליון 

בתקופת   הנובעות  הכנסות,  אובדן  ו/או  חירום  הוצאות 

 המלחמה, וזאת בכפוף לאישור משרד הפנים.  

להיות    שאמורה  שקיבלנו,  למכתב  בהתאם  לתת  זה  הקלה 

המלחמה.   לתקופת  הקשור  בכל  תקציביים,  למקורות  פתרון 

פרטנית   מאושרת  להיות  צריכה  כזאת  בקשה  כל  בעצם  אז 
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העקרוני,   האישור  את  לקבל  צריכים  אנחנו  רשות.  לכל 

 וכמובן זה יבוצע רק לאחר אישור פרטני של משרד הפנים.  

 מקרן המקרקעין?    50%מה גובה קרן המקרקעין? כמה זה   יעל סער: 

 מיליון ₪.    8-כ  ת: צחי בן אדר 

על    8 יעל סער:  מדברים  אנחנו   ,₪ של  מיליון  וזה    14הסבה   .₪ מיליון 

 כסף שאנחנו יודעים שאנחנו לא צריכים לדברים אחרים?  

לרכישות   צחי בן אדרת:  זה  שלו  השימוש  מקרקעין,  כמו  מקרקעין 

אני   בהמשך  מלחמה,  בתקופת  אנחנו  כרגע  מקרקעין. 

אני  המלחמה.    אסקור,  הוצאות  לגבי  קצרה  סקירה  אעשה 

ואנחנו זקוקים לזה לשוטף. חלק לשוטף של הוצאות חירום  

 כמובן.  

מה   יעל סער:  על  לדעת  אשמח  אני  כי  הסקירה.  את  נעשה  בוא  אז 

 מיליון ₪. הלך, ילך, אני לא יודעת.    14הולך  

 אם זה יאושר, זה עוד לא אושר.   יובל בודניצקי: 

 ן יצא?  זה כסף שעוד לא יצא, או כ  יעל סער: 

הנחיה   יובל בודניצקי:  זה  בכלל,  הפנים  משרד  ידי  על  אושר  לא  עוד  זה 

מאושרת   להיות  צריכה  שהיא  הפנים,  משרד  של  עקרונית 

 פרטנית לכל רשות ורשות.  

אנחנו   צחי בן אדרת:  לכן  מקרקעין,  לרכישת  רק  מיועדת  מקרקעין  קרן 

   צריכים אישור חריג להעביר את זה לשוטף. 

 נכון, והיטלי השבחה נכון.   יעל סער: 

מנהלת   צחי בן אדרת:  עם  היום  דיברתי  להגיד,  יכול  אני  עניין  באותו 

בעד   להשתמש   , ה' סעיף  לגבי  מכספי    6המחוז   ₪ מיליון 

כתוב   שהיה  מה  את  שינו  קצת  הם  אז  השבחה.  היטלי 
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לשיחה   בהמשך  אסנת,  על,  ומדברים  הזכיר.  שיובל  במכתב 

על   מדברים  הם  כספים.  בוועדת  הלוואה  שלנו  נטילת 

   -שנים. אז אכן הסעיף הזה   5-מהקרן. כלומר הלוואה ל 

 הלוואה עצמית שלנו מהקרן?   ד"ר אסנת ספורטה: 

 כן, כן.   צחי בן אדרת: 

 זאת אומרת שהם לא מתכוונים לפצות הם?   ד"ר אסנת ספורטה: 

   -כרגע זה מה שהם הוציאו  צחי בן אדרת: 

   -ומרת קחו מעצמכם, תעבירו מכיס לכיס זאת א  ד"ר אסנת ספורטה: 

 קחו מעצמכם ותחזירו לעצמכם בדיוק.   צחי בן אדרת: 

עוזרים   ד"ר אסנת ספורטה:  שאנחנו  נספר  המדינה  ואנחנו  לעצמכם,  תחזירו 

 לרשויות.  

 בדיוק, זה המצב נכון להיום.   צחי בן אדרת: 

רק   ד"ר אסנת ספורטה:  רוצה  אני  המדינה.  של  פנטסטי  ניהול  פנטסטי.  זה 

משה  כאן.  לשאול  נאמר  שעכשיו  מה  חמור  זה  כל  קודם  ו, 

לגמרי.   מדינה  של  ברמה  חמור  זה  שלנו,  ברמה  חמור  לא 

הזה.   הדבר  לעומת  פינטס  זה  הארנונה  רק  קרן  רוצה  אני 

הלוואה   גם  לקחת  הבקשה  את  הקפאנו  שאנחנו  לוודא 

 כחלופה לשימוש בקרן ובהיטל בהתאם.  

 יחה?  שמה הקפאנו סל  צחי בן אדרת: 

בעצם   ד"ר אסנת ספורטה:  הכספים  לוועדת  בזמנו  המקור    3הבאתם  מקורות, 

 השלישי היה נטילת הלוואה נוספת.  

 לא, לא,  צחי בן אדרת: 

.   ד"ר אסנת ספורטה:   אז את זה הורדנו

תדבר   צחי בן אדרת:  היא  אם,  רק  ואמרתי  להעלות  שרציתי  לך  מזכיר  אני 
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   -עם משרד הפנים 

את   ד"ר אסנת ספורטה:  ישללו  אם  את  נכון,  השנייה,  אז    2האופציה  האופציות 

 נביא את זה.  

יהיה,   צחי בן אדרת:  זה  מבחינתכם  באימייל,  אפילו  אביא  אני  בדיוק. 

 מבחינתך לפחות זה יהיה בסדר.  

 מעולה, יופי תודה.   ד"ר אסנת ספורטה: 

של   יעל סער:  הילדים  גני  שיפוצי  עשו,  שכבר  הדברים  כל    1.5שאלה, 

  1.5-₪, מאיפה זה בא. מאיזה סעיפים? לא הבנתי, ה מיליון  

 מיליון ₪ שעלה שיפוצים של הגנים, מאיזה סעיף זה בא?  

 שיפוצי קיץ   צחי בן אדרת: 

 מסעיף שיפוצי קיץ שכבר היה מתוקצב.   יעל סער: 

כ  צחי בן אדרת:  הסברנו  הגדלה,  ביקשנו  גם  ולכן  מתוקצב  היה    2-שהוא 

 מיליון ₪, עכשיו אנחנו מבקשים הגדלה.  

 הבנתי אוקיי.   : יעל סער 

ו', דיברנו?   יובל בודניצקי:   סעיף 

זה   יעל סער:  מה  ההוצאות,  מה  סקירה  שעושים  אמרתם    14רגע, 

 מיליון ₪.  

 זה מופיע בסדר יום, לא פה אבל בישיבה הבאה.   צחי בן אדרת: 

המניין   יובל בודניצקי:  מן  שלא  שלכם  בישיבה  סקירה  לתת  ביקשתם  אתם 

 פים.  אחד הסעי 

על   יעל סער:  עכשיו  שנצביע  רוצים  אתם  אבל  אז    14לא,   ,₪ מיליון 

 אני רוצה להבין על מה מצביעים.  

זה   יובל בודניצקי:  על  ונוותר  עכשיו  הסקירה  את  שנעשה  רוצה  את  אז 

 בישיבה שלכם?  
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 אפשר.   הדר לביא: 

 כן.   יעל סער: 

.   יובל בודניצקי:   אוקיי

בווע  צחי בן אדרת:  גם  סקרתי  שהסברתי,  כמו  אז  כספים,  טוב,  דת 

מה  החל  מבחינתנו  המלחמה  בין    7/10-הוצאות    14-ל   10הם 

שערים   ילדים,  גני  מיגון  השאר  בין  כוללות  הם   .₪ מיליון 

מצלמות,   אישי,  מיגון  צ'קלקות,  אבטחה,  ביטחוניים, 

צריכים   שהיינו  המלחמה  בתחילת  שהייתה  שמרטפייה, 

וכ  חולים  בית  חירום,  לעובדי  פתרון  יש  לתת  במקביל  אלה. 

יול"א, צהרוני בתי   את אובדן ההכנסות, החזר להורים בגין 

אותנו   מביא  זה  כאן.  שציינו  כמו  חנייה  יום,  מעונות  ספר, 

 מיליון ₪.    14-ל   10בין  

 כמה בגין חנייה?   עו"ד עדי לוי סקופ: 

 מיליון ₪.    5-ל   4בגין חנייה עד סוף שנה הצפי הוא בין   צחי בן אדרת: 

 ייה?  ואם מחזירים את החנ  יעל סער: 

סוף   צחי בן אדרת:  עד  לאכוף  שהפסקנו  מהרגע  או  אוקטובר  מתחילת  זה 

   -שנה, זו הערכה. אם אוכפים עכשיו 

 אז זה מיליון ₪ חזרה.   יעל סער: 

כי   צחי בן אדרת:  עכשיו,  פחות  קצת  זה  לאכוף,  זמן  לוקח  יותר,  או  פחות 

 עד שמתחילים ומתניעים, וזה לוקח זמן.  

 להחזיר כחול לבן זה לוקח שנייה.   : יעל סער 

להודיע   צחי בן אדרת:  צריך  דו"חות.  גם  זה  במקביל,  זה  גם,  יש  אבל  כן, 

   -זה קודם כל 
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עכשיו   יעל סער:  שלחו  הנה  חנוכיות,    SMSבסדר,  על  התושבים  לכל 

.    SMSאז אפשר לשלוח    גם על כחול לבן

גודל   צחי בן אדרת:  סדר  זה  זמן.  לוקח  וככול  אם  אכיפה  הליך  גם  כן, 

 ת החירום.  הוצאו 

ה  יעל סער:  את  עכשיו  פה  כללת  אבל  גני    1.5-רגע,  של   ₪ מיליון 

 הילדים.  

 רגע, רק תני לי ברשותך לסקור.   צחי בן אדרת: 

ה  יעל סער:  את  פה  אמרת  כי  להבין,  מנסה  אני  של    1.5-לא,   ₪ מיליון 

מתוקצב   היה  שזה  אמרנו  כבר  ילדים  גני  אבל  הילדים,  גני 

אח  כי  ממקום  השבחה,  מהיטלי  זה  את  מבקשים  לא  כבר  ר. 

 אמרתם שמעלים את זה מרמ"י.  

סתם   צחי בן אדרת:  עכשיו  הוצאנו  אם  משנה,  לא  זה  ₪    1.5לא,  מיליון 

לי   חסר  עדיין  אני  עכשיו    1.5מפה,  לבקש  באתי   ,₪ מיליון 

לי   תני  בסדר?  תכננו,  שלא  הוצאות  זה  עדיין  תוספת. 

 ברשותך רק לסיים את הסקירה בסדר?  

 .  כן  יעל סער: 

ו  צחי בן אדרת:  משהו  שהוא  איזה  רגע  לבנות  לי  בין  -תני  אנחנו    14-ל   10, 

הדבר   עם  עכשיו  מתוקצבות.  לא  בהוצאות  כרגע   ₪ מיליון 

המדינה   פתרונות.  על  חושבים  אנחנו  הזו,  החבילה  עם  הזה 

היא   סליחה,  בעצם  לנו.  מסייעת  לא  אסנת  שאמרה  כמו 

לנו ב  זהו. הם    ₪90,000 +    ₪70,000 +    540,000-סייעה   ,₪

וחוזרים   מקצועיות  הוראות  עוד  יוציאו  הם  שאולי  אמרו 

כלום.   קיבלנו  לא  כרגע  שנה,  סוף  עד  תמיכות  אולי  נוספים, 
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כמה   לנו  ויש  יצירתית.  בצורה  חושבים  כרגע  אנחנו 

קרן   זה  אחד  בהעברות.  פה  עברו  מהם  חלק  מקורות, 

תקצבנו,   גם  ילדים,  וגני  שמירה  גם  אמרתי  לא  אה  שמירה, 

 ₪ בחודש. שמירה פיזית בגני ילדים.    800,000ה בסביבות  ז 

 ₪ בחודש?    800,000 יעל סער: 

.   צחי בן אדרת:   תוספת כמובן

 תוספת.   יעל סער: 

   -כן. מה שעשינו בנינו עוד איזה שהוא  צחי בן אדרת: 

 על מה?   יעל סער: 

פתרו  צחי בן אדרת:  על  חשבנו  כרגע  אנחנו  פיזית.  הפתרונות  שומרים  נות, 

פה   זה  את  זה קרן שמירה, שהבאנו  יש מספר מקורות. אחד 

פה.   רואות  שאתן  כמו  מקרקעין  קרן  מופיע.  זה  בהעברה 

מהקרן,   הלוואה  כנראה  לקחת  שנצטרך  מהשבחה  כספים 

 ולא העברה שהצעתי.  

   -למרות שמהיטלי השבחה  יעל סער: 

בסדר?   צחי בן אדרת:  לכל,  להשיב  מבטיח  אני  הפיס,  מפעל  דקה,  דקה, 

 כאן.  אני  

.   דני הרוש:  .  יעל אני מבקש פעם אחרונה. פעם אחרונה שאני מבקש.

 הייתה לי הצעה מועילה.   יעל סער: 

לא   דני הרוש:  את  לבינו.  בינך  פונג  פינג  אפשר  אי  סליחה.  יעל  לא 

 רואה שאת עושה פינג פונג רק את והוא?  

.   יעל סער:   אבל דני זה דיון

 יותר דיון. תסיימו בבקשה.  לא, אין   דני הרוש: 

 למה? זה דיון.   יעל סער: 
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 אני מבקש שלא.   דני הרוש: 

 למה?   יעל סער: 

תכבדי   דני הרוש:  שלו,  הסקירה  את  עכשיו  מציג  הוא  כי  ככה,  כי 

 אותו, זה הכול.  

שואלת   יעל סער:  אני  מקשיבה,  אני  הפוך  אותו,  מכבדת  מאוד  אני 

 שאלות.  

   -מפעל הפיס  צחי בן אדרת: 

 את כל השאלות.    ... תשאלי  דני הרוש: 

 כן, מפעל הפיס.   יעל סער: 

מיליון ₪,    2.5מפעל הפיס הסכים לתת לנו, להעניק לנו עוד   צחי בן אדרת: 

בשוטף   גם  מופיע  זה  בהעברות,  מופיע  זה  פה  שגם 

עוד    1,700,000 על  חושבים  אנחנו  פיתוח.  לעבודות  וגם   ₪

כל   אנחנו  לעכשיו.  נכון  זה  וזהו,  מה    הזמן מקורות  בודקים 

מה   לראות  שנה,  לסוף  צפי  על  עובדים  עכשיו  אנחנו  מצבנו, 

 מצבנו, מאוד קשה.  

החשבונות    צפויות,  בלתי  הוצאות  המלחמה,  את  יש  גם 

אחרי   רודפים  אנחנו  בקיצור  הספקים.  מכל  הגיעו  לא  עדיין 

אני   לי  ותהיה  הרשויות,  כל  של  כמו  במצב  אנחנו  הזנב, 

 מקווה תמונת מצב בקרוב.  

   -שאלות   2לי  אז יש   יעל סער: 

 זהו, עד כאן, שאלות כן.   צחי בן אדרת: 

לדעתי   יעל סער:  אפשר  בחוק  השבחה.  היטלי  קרן  לנושא  אחד  כן, 

הם   כלומר  חינוך.  לצרכי  מראש  לייעד  ממנה  מסוים  אחוז 

   -חלק מה 
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 נלקח בחשבון.   צחי בן אדרת: 

 זה כבר אחרי זה.   יעל סער: 

 כבר בתקציב השוטף.  זה מתוקצב   צחי בן אדרת: 

על תנאי   יעל סער:  אתכם  דיברו  ולנושא ההלוואה הזאתי, הם  הבנתי. 

הלוואה   לקחת  יכולים  אתם  העניין  לצורך  כי  ההלוואה, 

 שנים.    10ולפרוס אותה להחזר בעוד    0בריבית  

לקחת   צחי בן אדרת:  באמת  זה,  את  לתקן  יהיה  אפשר  אם  אשמח  אני 

ולעשות   לחזור  פרוצדורה  לי  יחסוך  זה  ואז  הלוואה, 

  .  באימיילים וכו'

 אני חושבת שיש הסכמה של כולם, אין בעיה עם זה.   ד"ר אסנת ספורטה: 

המחוז,   צחי בן אדרת:  מנהלת  עם  היום  דיברתי  יכול,  אני  ולמעשה  תודה. 

מ  ההלוואה  את  להחזיר  להתחיל  א'  מ 2025-אפשר  ולא   ,-

ון  . וגם לקבוע ריבית, לפחות מה שהיא אמרה לי בטלפ 2024

לי  0.01%של   שהיא אמרה  יהיה בסדר, מה  . אז בהנחה שזה 

 בטלפון זה יהיה גם בפועל רשמי, אז זה הפורמט.  

   -פשוט כן?    0בסדר גמור. כאילו זה משחק סכום   יעל סער: 

 כן, לוקחים ומחזירים מהשוטף.   צחי בן אדרת: 

.   יעל סער:  .  לבדוק שהכסף לא.

-לי את זה ל היא לחצי שנה, ואם תכפי   2.73%אגב התשואה   צחי בן אדרת: 

2-   

 לא נכון סליחה.   יעל סער: 

 ₪ זה מתחילת השנה.    1,300,000, זה לחצי שנה.  5%אנחנו   צחי בן אדרת: 

 .  30/11 יעל סער: 

 אחרי זה אני אראה לך.    2.77%לא, מתחילת השנה.   צחי בן אדרת: 
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 .  30/11אבל זה   יעל סער: 

 אני אראה לך.   צחי בן אדרת: 

.   דני הרוש:  .  צחי תודה רבה. יובל.

אפשר   יובל בודניצקי:  ז',  עד  א'  סעיפים  את  להצבעה  מעלה  אני  טוב, 

 להצביע פה אחד?  

אז   ד"ר אסנת ספורטה:  ז',  עד  א'  אמר  הוא  הערה.  רוצה  אני  ו'  סעיף  לא.  לא, 

 אני אומרת שסעיף ו' אני רוצה לדבר עליו.  

 למה לא דיברתם על זה עד עכשיו?   דני הרוש: 

ל  יעל סער:   א היה.  כי הוא עוד 

.   ד"ר אסנת ספורטה:   כי אנחנו הגענו עד לסעיף ה'

 סליחה, סליחה.   יובל בודניצקי: 

.   ד"ר אסנת ספורטה:   עד ה' כן

 בואו נצביע על הסעיפים שאין עליהם מחלוקת. אפשר?   דני הרוש: 

.   יעל סער:  ז' ו'. אחריו   לא, עוד לא דיברנו פשוט על סעיף 

 על ו' עוד לא דיברנו.   ופ: עו"ד עדי לוי סק 

.   ד"ר אסנת ספורטה:   יובל אתה יכול להעלות א' עד ה'

, אמרת לי שעוד לא הגענו לזה.   עו"ד עדי לוי סקופ:   באתי לדבר על ו'

.   ד"ר אסנת ספורטה:  ' ו  לעשות על זה וי, ואז נדבר על 

 א' עד ה' להצביע פה אחד?   יובל בודניצקי: 

הלו  צחי בן אדרת:  ניקח  שאנחנו  תיקון  עם  זה  מ ה'  ההשבחה  מקרן  -ואה 

   -, בכפוף לאישור משרד הפנים 2024או    2025

 ברור.   יובל בודניצקי: 

 שנים.    3מצידי גרייס של   יעל סער: 

 שנים.   5-ל  צחי בן אדרת: 
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 לא משנה.   יעל סער: 

 מה שיאשרו.   צחי בן אדרת: 

הגיע   עו"ד עדי לוי סקופ:  לא  שעוד  לי  ואמרתם  לדבר  רציתי  אני  אז  ו'  הזמן, 

  . ו'  עכשיו מדברים על 

להצביע   דני הרוש:  אפשר  האם  את...  תעלה  יובל  בבקשה,  אחת  שנייה 

 פה אחד?  

 אפשר להצביע א' עד ה' מאושר?   יובל בודניצקי: 

 ... א' עד ה'?   דני הרוש: 

 כן.   יעל סער: 

 תודה רבה.   יובל בודניצקי: 

 

החליטה   : 656מס'    החלטה  העיר  הכספ מועצת  ועדת  המלצות  את  לאשר  אחד  ים  פה 

 בנושאים כדלקמן:   30/11/2023כמפורט בפרוטוקול הישיבה מיום  

 סקירת ועדת השקעות.  א. 

 מחיקת חובות.   –אישור פרוטוקול ועדת הנחות   ב. 

 )משרד הפנים(.   31.12.2022דו"חות כספיים   ג. 

 מקרן המקרקעין לצורך הוצאות חירום ו/או    50%אישור להשתמש בעד   ד. 

 אובדן הכנסות הנובעות בתקופת המלחמה וזאת בכפוף לאישור  הוצאות /   

 משרד הפנים.  

ן  ה.    6עד    השבחה   קרן מכספי  ליטול הלוואה  אישור    -  לאור הדיון שהתקיים   תיקו

אובדן   לצורך הוצאות    שנים   5תקופה של  ל מיליון ₪    / הוצאות  ו/או  חירום 

 לאישור משרד הפנים.  תקופת המלחמה וזאת בכפוף  מ הכנסות הנובעות  

 

 

.  -עכשיו אנחנו ל  יובל בודניצקי:  '  ו
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ו' הערות שאלות?   דני הרוש:   סעיף 

.   יעל סער:   לא דיברנו על הדו"ח השנתי

לא   יובל בודניצקי:  זה  להצבעה,  קשור  לא  זה  היום,  מסדר  יימחק  הוא  כי 

הכספיים   הדו"חות  את  מכיל  הוא  ג'  סעיף  להצבעה.  קשור 

שנת   אני    2022לסוף  כך  אחר  תראו  אתם  המבוקר.  הדו"ח 

זה  כי  היום,  מסדר  זה  את  קודם    מוריד  נדון  ולא  הוצג  לא 

בבקשה   כן  להצבעה.  כרגע  משנה  לא  זה  הביקורת.  בוועדת 

  .  ו'

 ו' בבקשה שאלות הערות.   דני הרוש: 

של   י לוי סקופ: עו"ד עד  תקצוב  על  דובר  ו'  בסעיף  והדרת    180,000כן,  לטיול   ₪

של  המרה  מבקשים  בוצע,  לא  הטיול  זקן,  לאירועי  ו  פני 

לנושא   קהילה,  של  שהתקציב  הבנתי  אני  לשאלתי  חנוכה. 

לתרבות   בחברה  גם  מתוקצבים  האירועים  הזה  הספציפי 

במינהל   קהילה.  במינהל  וגם  אירועים  מתוקצבים  הפנאי, 

ב  מתוקצבים  הם  תקצוב    2,100,000-קהילה  היה   .₪

כל   שלא  כמובן  שיהיה,  ראוי  וכך  להבנתנו  לחנוכה. 

כמתוכנן,   מתקיימים  חנוכה  של  האירועים  וכל  הפעילויות 

 גדרם גם פסטיבל האורות.  וב 

אז    השנה.  מתבצע  שלא  גבוהה,  בעלות  פסטיבל  על  מדובר 

כל   מתבצעים  לא  אם  מדוע  השאלה  את  שאלתי  אני 

מדוע  האי  מתוקצבים,  להיות  שאמורים  האלה,  רועים 

מלכתחילה   180,000להמיר   אם  חנוכה,  לאירועי  אנחנו    ₪ 

בנוש  שאולי  א  בדפיציט  מבינה  אני  בחסר.  ובהוצאות  הזה, 

אמרה   לירית  הזה,  בנושא  ללירית  חומר  שהוא  איזה  הועבר 
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מקודם שהעבירו לה פירוט. אני לא קיבלתי שום פירוט, אז  

 אני אשמח לשמוע התייחסות לנושא הזה.  

   -בסדר. אז דבר ראשון  יובל בודניצקי: 

לך   לירית שפיר שמש:  להקריא  יכולה  אני  הפירוט?  את  לשמוע  רוצה  את  עדי, 

   -אותו אם את רוצה 

למה   עו"ד עדי לוי סקופ:  כספים,  בוועדת  לזה  והתנגדנו  מאחר  רק  אשמח,  אני 

 לא שלחתם את הפירוט לכולנו?  

 ה עכשיו אגב.  ... את ז  דני הרוש: 

יש נתון שביקשנו לקבל פרטים,   עו"ד עדי לוי סקופ:  אפשר לעשות הכול, רק אם 

 , לשלוח לכולנו.  "ר אז לא לשלוח רק ליו 

 את רוצה להקריא לירית? את רוצה שאני אקריא?   יובל בודניצקי: 

זה   לירית שפיר שמש:  את  מחפשת  פשוט  אני  אצלך,  שזה  בגלל  מציעה  אני 

   -עכשיו 

   -אין בעיה בסדר. אז אני אומר  יובל בודניצקי: 

 יובל, זה אצלך מול העיניים.   לירית שפיר שמש: 

 כן.   יובל בודניצקי: 

 תקריא את זה.   דני הרוש: 

חנוכיות   יובל בודניצקי:  העיר  ברחבי  יוצבו  חנוכה  אירועי  במסגרת 

לתושבי   המורל  והעלאת  הרחבה  האור,  להפצת  ומיצבים 

א  כל  החטופים.  והשבת  השנה  העיר,  יהיו  בעיר  חנוכה  ירועי 

קהילתית   נרות  הדלקת  נקיים  באירוע  האור,  הפצת  בסימן 

במ  הלב  מיצג  העיר,  תושבי  ועליו  דר עם  בצהוב,  נצבע  חוב 

 יתלו סרטים צהובים להחזרת התושבים.  

ועליהם    ענקיים  סיניים  כדורים  יקבלו  ותושבים  תושבות 
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משאלות  נפריח    ירשמו  וביחד  ולשבויים,  לחטופים  הקדשות 

ארץ   שירי  עם  אוזניות  מסיבת  נקיים  כן  כמו  לשמיים. 

שרים   נקיים  בכיכר  המשפחה.  לכל  המותאמת  ישראל, 

יש   המשפחות.  של  ודברים  נרות,  הדלקת  עם  לשובם 

נוספות.   עלויות  שדורשים  נוספים  אירועים  ברצף,  אירועים 

זה לא היה עולה   זה, אם  היינו סתם מבקשים את  אנחנו לא 

 ול. זה הסטה מסעיף לסעיף.  עוד כסף, זה הכ 

בעלות   עו"ד עדי לוי סקופ:  פסטיבל  וזה  מתקיים,  לא  האורות  פסטיבל  אבל  כן, 

 לפי שקלים, אז לאן הכסף הזה הולך.  א   של מאות 

מלכתחילה.   יובל בודניצקי:  להתקיים  אמור  היה  גם  שהוא  בטוח  לא  אני 

 עוד פעם אנחנו עושים פה כרגע הסבה.  

להתקיים   עו"ד עדי לוי סקופ:  אמור  היה  הוא  מתקיים,  להיות  אמור  היה  הוא 

 מלכתחילה.  

אנחנו   יובל בודניצקי:  עובדתית  אבל  ממני.  טוב  יותר  כנראה  יודעת  את  אז 

העב  לעשות  לחנוכה,  צריכים  הפעילויות  את  לקיים  כדי  רה 

 שאנחנו רוצים לעשות. זאת העובדה.  

יקר  עו"ד עדי לוי סקופ:  יותר  הרבה  אני אומרת,  האירועים בשגרה הם  ושוב  ים. 

הכי   מתבצעת.  שלא  פעילות  של  שקלים  אלפי  מאות  כאן  יש 

   לגיטימי לשאול, לאן הכסף הזה הולך. 

   -לא, הכול בסדר. מה זה  יובל בודניצקי: 

אין   עו"ד עדי לוי סקופ:  אורות,  פסטיבל  להיות  צריך  היה  הולך.  הוא  לאן 

 פסטיבל אורות. לאן הכסף הזה הולך?  

אבל הכסף הזה פה, מה זה, הוא לא הולך לשום מקום, הוא   יובל בודניצקי: 

 הולך לטובת אירועים בעיר ופעילויות של הקהילה.  
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ל  עו"ד עדי לוי סקופ:  מעבר  לא  פע -אבל  אין  לשנה  ,  מעבר  יקרות  יותר  ילויות 

 רגילה.  

.   יובל בודניצקי:   את חושבת, אבל הדברים השתנו

 מה זה חושבת?   עו"ד עדי לוי סקופ: 

לדיון   בודניצקי:   יובל  זה  את  מקביל  רגע  אני  שעכשיו  כמו  זה  בואי  לא, 

עבודה  כל   . וכו' בנייה  תוספות  על  שלנו,  מבצע  ש   הקודם  אני 

ה  לפני  אותה  שביצעתי  כמו  לא  היא  שלה  העלות  -היום, 

 , כנ"ל גם פה.  7/10

 חברים עדיין, תפרטו לאן זה הולך.   עו"ד עדי לוי סקופ: 

 ₪.    183,000דיברנו על   יובל בודניצקי: 

הכסף   עו"ד עדי לוי סקופ:  כל  לאן  האורות,  פסטיבל  האורות,  פסטיבל  אבל  כן, 

 הזה הולך.  

 ים.  אבל אנחנו עושים עוד אירועים נוספ  יובל בודניצקי: 

 נהדר מצוין, מה? איפה? מה? איזה אירוע גדול?   עו"ד עדי לוי סקופ: 

כמו שרצית, להציג  אפשר אחרי האירועים שיהיו חשבוניות   יובל בודניצקי: 

 לכם אותם.  

סעיף   ד"ר אסנת ספורטה:  שאת  להציע  רוצה  אני  עדי,  להציע,  רוצה    6אני 

של  לא  ה   בהעברות  שאנחנו  להציע  רוצה  אני  הרגיל,  תקציב 

מ  העברה  את  שאם  -נאשר  חושבת  אני  זקן,  פני  והדרת 

את   למצוא  צריך  אז  אירוע,  של  תוספת  לעשות  רוצים 

 התקציב מתוך תקציב אירועים.  

אירועים    מאוד  הרבה  עדי,  שאומרת  מה  את  מחזקת  אני 

להיות   צריכה  התקציבים  של  שההסטה  חושבת  ואני  בוטלו, 

ו  של  מסעיף  כסף  לקחת  ולא  הזה,  הסעיף  פני  בתוך  הדרת 
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חברי   מכל  מבקשת  נכון.  לא  ראוי,  לא  מוסרי,  לא  זקן, 

 הוועדה כאן לתמוך בזה.  

 חברי המועצה.   יובל בודניצקי: 

גם   : דני הרוש  מוזמנים  ואתם  להצבעה.  בבקשה  זה  את  תעלו  טוב, 

 להתנגד, זה בסדר.  

 ון.  אש רגע, יש לי שאלה על הסעיף הר  יעל סער: 

 חבל. בבקשה.   דני הרוש: 

   -מיליון ₪   6או    5על הנושא הזה של התוספת או   יעל סער: 

 אנחנו כרגע בסעיף ו' מדברים.   דני הרוש: 

 כן, יש פה טבלה, וזה הסעיף הראשון שלה.   יעל סער: 

 אוקיי בבקשה.   דני הרוש: 

 מיליון ₪ בהחזרים.    6-אז אני אשמח להבין איך עלינו ב  יעל סער: 

היית  צחי בן אדרת:  וגם  פריים  ריבית  גם  במערכת  זה  טכנית  טעות  ה 

בחשבון   נלקח  שלא  התקציב,  שנת  בתחילת  האוטומציה 

 הפריים, ולכן הבאנו את זה לתיקון תקציבי.  

ו הב  יעל סער:  חישוב בראש שלי,  עשיתי  כי  זה    5-נתי.    1.5%מיליון ₪ 

  מיליון ₪ לשנה. לכן לא הבנתי את המספר. אז בעצם   330-ל 

נגד  י  נלקח    2ש  לא  שפשוט  כמה  ועוד  הזה,  שזה   ₪ מיליון 

 בחשבון?  

 טכני כן. ממש טעות טכנית.   צחי בן אדרת: 

.   יעל סער:  יורד לצורך העניין מ הבנתי  -וזה 

 מהקרנות.   צחי בן אדרת: 

 הקרנות, ומהארנונה.   יעל סער: 

 כן, כי הלוואה אחת היא שוטף. המקור חייב להיות שוטף.   צחי בן אדרת: 
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 הבנתי אוקיי.   יעל סער: 

 תודה.   צחי בן אדרת: 

 כן, אפשר להעלות את זה להצבעה? בבקשה פינחס.   דני הרוש: 

שנעשה   פינחס כהנא:  ראיתי  כספים  בוועדת  מהחומר  שמחתי,  אני 

תקשורת,  א  או  להבין,  רוצה  אני  המקלטים.  בכל  ינטרנט 

להבין   אחד  רציתי  המקלטים.  בכל  תקשורת  יש  שם  כתוב 

 ?  WIFIה  מה זה, ז 

 כן.   יובל בודניצקי: 

 כל המקלטים הציבוריים?   פינחס כהנא: 

ב  יובל בודניצקי:  מרושתים  הציבוריים  המקלטים  כל  לא  WIFI-כן,  אני   .

שהיה   מקלטים  כמה  היו  היום.  כבר  הסתיים  זה  אם  יודע 

זה   ולכן  התעכב  זה  לכן  בזק,  של  תשתית  שם  להעביר  צריך 

 גם העלות של הדבר הזה.  

 יפה, אני חושב שזה מעשה טוב.   פינחס כהנא: 

 תודה.   בודניצקי:   יובל 

שמתלוננים    ודבר  פינחס כהנא:  ספר  בתי  יש  לשאול,  שרציתי  שני 

כב  עוסקים  אם  אומרת  זאת  האינטרנט,  של  ר  שהמערכת 

באינטרנט, כאן זה למקלטים, אבל המערכת בבית ספר היא  

והלימוד   בעייתית.  מאוד  היא  מספקת,  לא  היא  טובה,  לא 

   -ה עם מערכת של עש נ 

ואני   יובל בודניצקי:  ואני אבדוק  לי  כזה, תעביר  יש לך מידע  לי, אם  תעביר 

 אדאג שיתוקן, אני לא מכיר את זה. זה לא אומר שאין.  

אשפה   פינחס כהנא:  בגידול  הוצאות  זה  מה  להבין  רוצה  אני  נוסף,  דבר 
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קרה?   מה  מה?  שלנו?  הגדולים  מהסעיפים  אחד   ,₪ במיליון 

 אספו אשפה פחות, פחות ימים.  

 ש לא.  לא, ממ  דני הרוש: 

.   צחי בן אדרת:   הטונאז', הטונאז'

 מה זה?   פינחס כהנא: 

 משקל.   צחי בן אדרת: 

 כמות זבל, זורקים יותר.   יעל סער: 

 כמות הזבל.   ן אדרת: צחי ב 

 כמות הזבל המפונה.   יובל בודניצקי: 

 מיליון ₪?   פינחס כהנא: 

 .  המחזור ירד פינחס  יעל סער: 

זה   צחי בן אדרת:  אגב  כן.  ₪,    2כן,  מיליון  של  הגדלה  הבאנו   ,₪ מיליון 

 ועכשיו זה מיליון ₪. זה לא בשליטה שלנו לפחות.  

   -בזמנו בכפר סבא היה קמפיין לאפס  עו"ד עדי לוי סקופ: 

המחזור   פינחס כהנא:  של  הזה  לנושא  לחזור  פעם  עוד  צריכים  רק  אנחנו 

 של ההטמנה וכו'. הסעיף הזה מכביד עלינו מאוד.  

לנו  דני הרוש:  זה,    כשתהיה  את  לעשות  נוכל  מהמדינה  לגיטימציה 

 כרגע אין לנו שום שיפוי ושום דבר.  

ה  פינחס כהנא:  את  עזוב  דני,  הרבה  עוד  לעשות  יודע  אפשר  אתה  מדינה. 

הולכים   כאן  ואנחנו  אחד.  אף  על  להישען  אפשר  שאי 

 אחורה.  

   -מיליון ₪   500נה של  טמ למדינה יש קרן היטל ה  צחי בן אדרת: 

 שכל פעם מעלים את ההיטלים.   דני הרוש: 

 ... לוקחים אותה לצורך, המדינה לוקחת הלוואה מהקרן.   צחי בן אדרת: 
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 קרן ניקיון.   יובל בודניצקי: 

.   צחי בן אדרת:  .  במקום.

אם שואלים   ד"ר אסנת ספורטה:  להפרדה של אריזות.  לעבור  אבל  יכולים  אנחנו 

גם   והכי  קל  והכי  פשוט  הכי  הדבר  זה  לעשות,  אפשר  מה 

 יל בהתחלה.  יע 

 בואו נתקדם ברשותכם.   יובל בודניצקי: 

 תעלו את זה בבקשה להצבעה.   דני הרוש: 

ו' מי בעד?   יובל בודניצקי:   סעיף 

   -רגע רוצים לפצל את סעיף  על סער: י 

 נגד.   ד"ר אסנת ספורטה: 

 את הסעיף השישי מתוכו.   יעל סער: 

.    6סעיף   ה: ד"ר אסנת ספורט  ו'  בסעיף 

 עוד פעם סליחה?   יובל בודניצקי: 

ו'    6סעיף   ד"ר אסנת ספורטה:   , ב 6ו' יש  -.  ו'    6שורות,    6ו'  בסעיף  אז  העברות. 

 ' אני מתנגדת.  6העברה מספר  

 מי עוד מתנגד?   יובל בודניצקי: 

 כפי שאמרתי גם אני.   עו"ד עדי לוי סקופ: 

סעיף   יובל בודניצקי:  יוסי,    6רגע,  עדי,  פינחס,  הדר,  אסנת,  מתנגד?  מי  ו' 

דני,  יעל  קובי,  לירית,  פליאה,  הסעיף?  כל  בעד  מי  בעד?  מי   .

 ד"ר קובי, אמיר, ואורן. תודה.  

 כמה זה?   דני הרוש: 

 .  6,  7 יובל בודניצקי: 
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קולות  : 658מס'    החלטה  ברוב  החליטה  העיר  ועדת    מועצת  המלצות  את  לאשר 

 בנושאים כדלקמן:   30/11/2023ום  מי הכספים כמפורט בפרוטוקול הישיבה  

 (. 7העברות מסעיף לסעיף תקציב רגיל )מספר   ו. 

 . פליאה, לירית, קובי, דני, ד"ר קובי, אמיר ואורן  : בעד 

 אסנת, הדר, פינחס, עדי, יוסי ויעל.   : נגד 

 

 תודה. סעיף הבא בבקשה.   דני הרוש: 

ה  יובל בודניצקי:  את  לבטל  רוצים  ז'  בסעיף  גם  אז  בעד?  מי  ז'    3-סעיף 

 נגד? הדר,  מיליון ₪ של שיפוצי הקיץ. מי  

   -מיליון ₪   3מתנגדים לעוד תוספת של   דני הרוש: 

 בשיפוצי קיץ.   יובל בודניצקי: 

 בשיפוצי קיץ.  דני הרוש: 

אין   הדר לביא:  אומרת  זאת  קבלות.  נראה  אם  תוסר  אגב  ההתנגדות 

 לנו בעיה לאשר את התקציב אחרי שיש הוצאה.  

של  מ   אתם  דני הרוש:  לתוספת  מתנגדים  קבלות.  לנו  אין  כרגע  תנגדים, 

 ₪ לשיפוצי קיץ. תודה.    3,600,000

 חינוך?   אתי: 

דני,   יובל בודניצקי:  בעד?  מי  ויעל.  עדי  פינחס,  הדר,  אסנת,  נגד?  מי  אוקיי 

 ד"ר קובי, אמיר, אורן, יוסי, קובי, לירית, פליאה. תודה.  

לעוד   יעל סער:  שהוא  תקציב  על  מדברים  אנחנו  אבל  שבועות    3רגע 

   -כן? לא לעוד 

 -לא, זה לא מה שהם אומרים, הוא לא יודע מתי  לביא:   הדר 

 אנחנו אומרים בדיוק מה שנאמר.   דני הרוש: 

 תודה.   יובל בודניצקי: 
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 שמתנגדים לשיפוצי קיץ.   וש: דני הר 

להוציא   הדר לביא:  מתנגדים  אנחנו  המילים,  את  לעוות  לא  סליחה, 

 קבלות עליו.    נו מראש כסף שלא קיבל 

ל  דני הרוש:   מיליון ₪.    3-מתנגדים 

 לא משנה מהו. אל תעוות את המילים.   הדר לביא: 

 אני לא מעוות.   דני הרוש: 

 הסברנו ארוכות את העמדה שלנו.   הדר לביא: 

 אני אומר בדיוק את מה שנאמר.   דני הרוש: 

שאני   הדר לביא:  מה  את  מצטט  לא  אתה  אני,  זה  שנאמר  מה  לא, 

   -אומרת, זה המילים שלי 

   -אני מצטט  דני הרוש: 

 אני מתנגדת, אני אסביר את עצמי, לא אתה תסביר אותי.   הדר לביא: 

 לא, אל תצעקי עליי, קשה לי בבקשה.   דני הרוש: 

   -זה מאוד מאוד מעצבן שאתה מנסה להסביר  הדר לביא: 

 אל תכעסי עליי.   דני הרוש: 

תתנהג    עמדה  הדר לביא:  אז  אחר.  מישהו  מתנגדים  יפ של  אנחנו  ה. 

של   בהרבה  עודפות  הוצאות  של  קבלות  בלי  מראש  לאישור 

הקבלות,   אחרי  זה  את  מביאים  הייתם  אם  הקיץ.  שיפוצי 

 לא הייתה שום בעיה.  

צריכים   דני הרוש:  אנחנו  הקבלות,  את  להביא  אפשרות  שאין  מכיוון 

בדיוק   זה,  את  מדייק  אני  החשבונות,  הגשת  לאחר  רק 

להביא   אפשרות  הייתה  אם  מתנגדת.  את  למה  הבנתי 

היי  לך.  קבלות,  הסבירו  נקודה,  הקבלות.  את  מביאים  נו 

 ואת מתנגדת. אוקיי בבקשה.  
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ישיב  יובל בודניצקי:  לכנס  אמורים  היינו  הבא  סעיף  מן  אוקיי  שלא  ה 

אמורים   היינו  לשנת,  המבוקר  הכספי  הדו"ח  בנושא  המניין 

היי  עבר.  כן  המניין,  מן  שלא  ישיבה  עוד  אמורים    נו לקיים 

הכספי   הדו"ח  בנושא  המניין  מן  שלא  ישיבה  עוד  לקיים 

לשנת   על  2022המבוקר  בהצבעה  קודם  שאמרנו  כמו   ,

ן   נידון עדיי הסעיפים. הישיבה לא תקוים מאחר והנושא לא 

אנחנו   ועכשיו  אחר.  למועד  יידחה  זה  הביקורת,  בוועדת 

 עוברים לישיבה,  

 נועלים את הישיבה ופותחים ישיבה חדשה.   דני הרוש: 

 

העיר  : 658מס'    החלטה  קולות   מועצת  ברוב  ועדת    החליטה  המלצות  את  לאשר 

 בנושאים כדלקמן:   30/11/2023הכספים כמפורט בפרוטוקול הישיבה מיום  

 (. 8לסעיף תקציב פיתוח )מספר    העברות מסעיף  ז. 

 . דני, ד"ר קובי, אמיר, אורן, יוסי, קובי, לירית, פליאה  : בעד 

 ינחס, עדי ויעל.  פ   אסנת, הדר,  : נגד 

 
 

  ______________________            ______________________ 

 יובל בודניצקי מר             רפי סער מר                          

 מנכ"ל העירייה                        ראש העיר               
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 קובץ החלטות 

 
 : 24/10/2023אישור המלצות ועדת תמיכות מיום   . 3

 . 2023ים על חשבון קרן הישגית לשנת  תמיכה לספורטאים מצטיינ  א.  

 , לעמותות 2023אישור חלוקת תמיכות לעמותות ולגופים נתמכים לשנת   ב. 

 הנדרשים.  שהשלימו את המסמכים  

 

החליטה   : 652מס'    החלטה  העיר  תמיכות  מועצת  ועדת  המלצת  לאשר  אחד  פה 

ז  אשר  מצטיינים,  לספורטאים  תמיכה  ובהישגים  ומאשרת  ישראל  באליפות  כו 

 מיוחדים בחו"ל לשנת תשפ"ג ע"ח קרן הישגית.  

 )עדי לא השתתפה בהצבעה בנושא ג'ודוקאן( 

 

העיר החליטה   : 653מס'    החלטה    2023פה אחד לאשר חלוקת תמיכות לשנת  מועצת 

כ  נתמכים  ולגופים  את  לעמותות  שהשלימו  לעמותות  הרצ"ב  בטבלה  מפורט 

 המסמכים הנדרשים.  

וקובי  לירית  )פליאה,  מר"צ  ושי  חברי  דרור  ע"ש  דורשי  בית  עבור  לתמיכה  התנגדו   )

 וינברג ז"ל ומרכז קהילתי חב"ד.  

 

 : 3/12/2023אישור המלצות ועדת תמיכות מיום   . 4

 מתן תמיכה לעמותת הפועל כפר סבא מועדון הכדורעף בסכום זהה   א. 

 לסכום התמיכה המתקבל ממנהל הספורט )שקל מול שקל(.  

 

החליטה   : 654מס'    החלטה  העיר  לאשר  מועצת  אחד  התמיכות  פה  ועדת  המלצת 

נוספת בסך של   מועדון    119,418ומאשרת הענקת תמיכה  כפר סבא  ₪ לעמותת הפועל 

 . 2023לתבחיני התמיכות לשנת    11הכדורעף, וזאת בהתאם להוראות סעיף  
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 : 26/9/2023אישור המלצות ועדת כספים מיום   . 5

 . 30/6/2023ליום    2דו"ח כספי רבעון   א. 

 (. 6עברות מסעיף לסעיף תקציב רגיל )מספר  ה  ב. 

 (. 7העברות מסעיף לסעיף תקציב פיתוח )תב"ר( )מספר   ג. 

 

העיר   : 655מס'    החלטה  אחד  החליטה  מועצת  הכספים  פה  ועדת  המלצות  את  לאשר 

 בנושאים כדלקמן:    26/9/2023כמפורט בפרוטוקול הישיבה מיום  

 .  30/6/2023ליום    2עון  א. דו"ח כספי רב 

 (.  6ב. העברות מסעיף לסעיף תקציב רגיל )מספר  

 (. 7ג. העברות מסעיף לסעיף תקציב פיתוח )תב"ר( )מספר  

 

 : 30/11/2023אישור המלצות ועדת כספים מיום   . 6

 סקירת ועדת השקעות.  א. 

 מחיקת חובות.   –קול ועדת הנחות  אישור פרוטו  ב. 

 )משרד הפנים(.   31/12/2022דו"חות כספיים   ג. 

 מקרן המקרקעין לצורך הוצאות חירום ו/או    50%תמש בעד  אישור להש  ד. 

 הוצאות / אובדן הכנסות הנובעות בתקופת המלחמה וזאת בכפוף   

 שרד הפנים.  לאישור מ  

 מיליון ₪ מכספי היטלי ההשבחה לצורך    6אישור להשתמש בעד   ה. 

 ובעות בתקופת  הוצאות חירום ו/או הוצאות / אובדן הכנסות הנ  

 המלחמה וזאת בכפוף לאישור משרד הפנים.    

 (. 7העברות מסעיף לסעיף תקציב רגיל )מספר   ו. 

 (.  8העברות מסעיף לסעיף תקציב פיתוח )מספר   ז. 
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החליטה   : 656מס'    החלטה  העיר  הכספים  מועצת  ועדת  המלצות  את  לאשר  אחד  פה 

 בנושאים כדלקמן:   30/11/2023כמפורט בפרוטוקול הישיבה מיום  

 סקירת ועדת השקעות.  א. 

 מחיקת חובות.   –אישור פרוטוקול ועדת הנחות   ב. 

 )משרד הפנים(.   31.12.2022דו"חות כספיים   ג. 

 מקרן המקרקעין לצורך הוצאות חירום ו/או    50%אישור להשתמש בעד   ד. 

 אובדן הכנסות הנובעות בתקופת המלחמה וזאת בכפוף לאישור  הוצאות /   

 . משרד הפנים  

ן  ה.    6עד    השבחה   קרן מכספי  ליטול הלוואה  אישור    -  לאור הדיון שהתקיים   תיקו

אובדן   לצורך הוצאות    שנים   5תקופה של  ל מיליון ₪    / הוצאות  ו/או  חירום 

   לאישור משרד הפנים.  תקופת המלחמה וזאת בכפוף  מ הכנסות הנובעות  

 
קולות  : 657מס'    החלטה  ברוב  החליטה  העיר  ועדת    מועצת  המלצות  את  לאשר 

 בנושאים כדלקמן:   30/11/2023הכספים כמפורט בפרוטוקול הישיבה מיום  

 (. 7העברות מסעיף לסעיף תקציב רגיל )מספר   ו. 

 . פליאה, לירית, קובי, דני, ד"ר קובי, אמיר ואורן  : בעד 

 עדי, יוסי ויעל.    אסנת, הדר, פינחס,  : נגד 

 
קולות  : 658מס'    החלטה  ברוב  החליטה  העיר  ועדת    מועצת  המלצות  את  לאשר 

 בנושאים כדלקמן:   30/11/2023הכספים כמפורט בפרוטוקול הישיבה מיום  

 (. 8העברות מסעיף לסעיף תקציב פיתוח )מספר   ז. 

 . דני, ד"ר קובי, אמיר, אורן, יוסי, קובי, לירית, פליאה  : בעד 

 חס, עדי ויעל.  אסנת, הדר, פינ  : נגד 

 


