
 

 

פרוטוקול מס' 7/26   

ישיבת מועצה מן המניין  

מיום רביעי, ב' בתמוז תשפ"ו, 17/06/2026  
ם:   משתתפי

ר  רפי סער  ש העי  רא
עצה אורית מסמי   חברת המו

רן כהן  צה  או  חבר המוע
ימר  הי מנ צה  איציק   חבר המוע

י  ענ צנ איתן  "ד  ר  עו ש העי רא "מ  ומ ן   סג
ץ  ובי ן רבינ עצה אלו מו  חבר 

צה  אמיר קולמן   חבר המוע
כהן  י  צה  בנ  חבר המוע

יהודה  בן  צה  דן   חבר המוע
ש  הרו י  ר  דנ ן ראש העי  סג

לביא  עצה  הדר   חברת המו
ש  שמ רית שפיר  עצה  לי  חברת המו

ן  לומו עצה  מיכל ס  חברת המו
לויטה  עצה  נדב  מו  חבר 

פ  י סקו לו עדי  "ד  עצה  עו  חברת המו
כהנא  צה  פינחס     חבר המוע

ה  פדו בי  ר  קו ן ראש העי  סג
חן  צה  ראובן   חבר המוע

ם:       חסרי
עצה  יעל סער   חברת המו

ן  י פי ינ ה שי צה  ממ  חבר המוע
עצה  שלי סבר   חברת המו

ם:   זמני   מו
ה   מירב הלפמן  עיריי לית ה  מנכ"

זקן  בן  ן  "ד אלו עירייה עו ועמ"ש ה    י
ן  לי קו ל  מנכ"לית  מיט זרת   עו

'מן  ג תור ן  ו צי רייה  דוד   מבקר העי
בן אדרת  יה  צחי  רי  גזבר העי

ז  פ ן  ופנאי  שרו לתרבות  לית החברה   מנכ"
חן   מנכ"ל החברה הכלכלית  שגיא 

ענתבי  רות   ענת  שי גף ה לת א  מנה
אליעד  צן  י י  נ נ רו  מנהלת המוקד העי

  
 על סדר היום:   

לתות:   שאי .1
  . קפלן שת  חור .  הזנחת  א

  . י נ עירו שנתי מוקד  ם  .  סכו ב
  . י נ רו פארק העי עים בפארק" ב "צב ה  לבית קפה מסעד ן  גו עדר מי .  הי ג

  . פר סבא בכ ה  ות ואוניברסיט לות להקמת מכללות אקדמאי .  פעי ד
  . לעצים ך  בסמו .  דשא סינטטי  ה

  . עץ נפילת  ע  .  אירו ו
  . חן ע  .  קולנו ז

  . ר וסף בעי נ ן  כו תי .  הקמת  ח
  . עי העיר אירו ל  ע ות  .  הוצאות כספי ט

ל.   דו ש הג הספר של החופ .  בית  י
ך.    נו חי /ת מינהל  .  ראש יא

  . .  בעלי עסקים יב
ולמידה מהם.   ש  ביקו י  נ נתו יתוח  .  נ ג י

לסדר:  2. הצעות 
ה   י חני צוו פקת  הנ וך בכפר סבא –  נ ואנשי החי שות  נ של  ה  ר תנאי העבוד פו .  שי א

לות.   עי הפ שעות  ך ב נו בסביבת מוסדות החי דית  עו יי ייה  והסדרת חנ ם  וחדי    מי
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 :26 /5/202 6 ם  פים מיו כס ועדת  לצות  3. אישור המ
  . שוטף עיף  לס ף  .  העברות מסעי א

  . פיתוח ב  ף תקצי עי לס ף  .  העברות מסעי ב
  .31 /12/2025 ם  מיו ם  כספיי "חות  דו .  הצגת  ג

חות.   הנ ועדת  ל  .  אישור פרוטוקו ד
 :14 /6/202 6 ם  פים מיו כס ועדת  לצות  4. אישור המ

ועדת הנחות – מלא הטנא.   .  פרוטוקול  א
 . 202 5 שנת  ל לפיתוח כפר סבא  "ח כספי חברת כלכלית  דו 5. הצגת 

שכרה.   שור  ואי עירייה  וך ב נהל החינ שיח כמנהלת מי ענבר ברימר מ ב'  ויה של הג נ 6. מי
 . שהשלימו מסמכים לעמותות  ם  7. אישור תשלו

ה.  י העירי ועדות  ן הרכב  8. עדכו
 . שות עדת ר ם ו י ש ו נ 9. שי

   . י נ רו המוקד העי פעילות  גת  10. הצ
  

פרוטוקול  
אש העיר:  ו ר הי שי שתדל  י א אנ פתיחה,  בדברי  י אפתח  אנ העיר.  עצת  מו וחברי  לכולם, חברות  טוב   ערב 

רוצה  י  ואנ ודאות.  ברורות של חוסר  ד מאוד לא  בתקופות מאו צאים  נמ ו  ם. אנחנ עדכוני של  שורה  , רק  יתן ל שנ ם ככו קצרי
ע  רו באי ו  נ י ע הי שבו י  לפנ רק   , ך נו למערכת החי בעיקר  ם  בעלי התפקידי כל   , עובדי העירייה ו עובדות  ל דות  להו כל  ם  קוד
24 שעות  נסגרה, ואחרי  וך  ומערכת החינ ל סגירת העיר  ע זמן אפס. ברגע שהוחלט  גנה ב ערכת התאר והמ יום,  ל  ש לחימה 
ד מסיבות סיום  ש הרבה מאו וי  , י נ ו י ש  ף חוד בסו ם  נמצאי אנחנו  ו  עכשי וגם  ם תודה.  ד לה י להג הזדמנות  ו  ז אז  פתחה מחדש.  נ
פות המאתגרות  על התקו נוך,  ותי החי צו להודות לכל  ות  הזדמנ ו  ז ז  . א ם כמובן יסודיי נים,  כו ים, תי ני בי בות  בתי ספר, חטי
וילדי  פר סבא  הורי כ כל  של  ם  שמ , ב ו ו אנ ז באמת תודה בשמנ . א שוטה פ לא  ש  ה ממ היית שנה האחרונה שהיא  ל ה וע  , כך כל 
 . ובכלל ן  האחרו ע  שבו ם ב כמה מה ו  נ י ו גרים. חו הרבה את ם  ע , שמתמודדת  ינת מצו ך  נו חי באמת מערכת  ו  לנ ש  י כפר סבא. 

וצא אליהם.    י וליבי  ם  בות סיו יע למסי י מג אנ  . הצבאי שירות  לקראת ה ם  ני ל תלמידי התיכו לכ לחה  י רוצה לאחר בהצ אנ אבל 
ד   לתפקי ה  בחירת על   , כאן שנמצאת   , ענבר ברימר משיח לברך את  ו  ז ות  הזדמנ רוצה ב י  אנ  

ן  ו ניסי בזכות, מביא איתה  ז  במכר זכתה  ענבר  שיבה.  הי המשך  ב ר  היום לאישו ד שמובא  פקי העיר, ת ל  וך ש נ ש מינהל החי רא
עו  שבאמת במכרז הבי יד  להג ב  חיי י  אנ ל  אב ילדים.  י  נ ג  . . . לת האגף, ית מנה נ ג שנים כס כאן מספר  גם   . עותי שמ עי מ מקצו
ו  אנחנ שאם  שב  י חו אנ  . עותי שמ יתרון מ עם  ש  עו חד משמעית בעדה, ממ הצבי יים ו נ חיצו ם  נציגי גם  ם אלא  עמדות לא מקומיי
ן ממש  יתרו זה  ית ש רונ שנים, ההיכרות עם המערכת העי עי לאורך ה צו ן המק ו יסי הנ שלה הוא  ן  היתרו באמת  , אז  בוחן
שיך  י בטוח שענבר תמ ואנ ך העירייה.  , מתו עצמה עיר  ך ה בתו ניציפאלי  מו ן  ו יסי נ ם  שבא ע מועמד  עוד  היה  לא   . עותי שמ מ

גדולה.    ענבר בהצלחה  ז  כפר סבא, א ל  ך ש ו זק את מערכת החינ ולח ל  בי להו
ש תהליך חידוש   החוד ף  בסו ש  ם ממ ו מתחילי אנחנ  , ע מאוד דרמטי אירו לקראת  ו   אנחנ

רים,  שו ד ע ה מאו פה בהרב שה  ם שנע שובי , מהח שמעותי מהיום דגל מ פרויקט  ב הראשי של כפר סבא.  , הרחו יצמן ו פרויקט 
עד  שך  כך בהמ חר  וא  , סוקולוב ועד רחוב  חי  תל  ב  , מרחו י העיר פנ ז  ל מרכ שנה את כ י הוא   . פור לס פסקתי  , ה רים כמה עשו
ץ  . במסגרת השיפו רייה ואנשי העי ע  יועצי המקצו ו ם  ם מיטב המתכנני לא ע ולעי לעילא  לו מתוכן  כו פרויקט  . ה טשרניחובסקי
זקים את  ך בעצם מתח ואי ם  עצי נוטעים  איך  על  שיבה  ן ח ות, המו ליכתי על ה שיבה  ן ח ם המו , ע רי הציבו המרחב  ג כל  ישודר
נוף באזור. המרחב  ו חן  ד  הרבה מאו ליהנות מ ו וחה  ברו ם לשבת  ל בכל מקו וכ י ר  הציבו כדי ש ים  ציבורי ם  ני ם סלו הרחוב. ע
שודרג  שת שוק  רחבת ה ם  ג ו ג  שודר ב הרצל שי לרחו ם  ג ית, שיתחבר  נראות מודרנ ו נגישות, בטיחות  צללה,  ן ה ם המו בורי ע הצי
ל העסקים  שתמהי ן  ם מאמי ג ואני  להשביח,  ם  ם אוהבי שכול יצמן  ו ב  ם לרחו גרו י ם  יו של  שבסופו  י  ג . מהלך אסטרט כולה
א'  לב  ור. התשתיות הרטובות בש דות די חי 1 י ,800 כה  עד  וקו  שו  , יפה מאוד ם מתקדם בקצב  פרויקט הצעירי  . י ו נ שי יעבור 
על  כי חבל   , י באמת אקצר . אנ יה בני לות  כבר התח לו לראות  יתחי ם  היו ם מ שי חוד  3 -4 לקראת  ובקרוב   , להסתיים אמורות 
גם חודש  י הוא  נ ו י חודש  נוך.  כל מוסדות החי דות ברחבי  עבו שיפוצי הקיץ, הרבה מאוד  ם את  וך מתחילי . מערכת החינ זמן ה
עי  אירו ות.  עילוי פ ד  ימות הרבה מאו ש מתקי חוד לך ה במה י משפחותיהם. אז  ולבנ ם  לואי ומשרתי המי שרתות  הוקרה למ
ערכה  ה עמוקה וה תוד נקודה להוקרת  ו באמת  ז  , ות י נ עירו ות  לוי פעי ן  המו הנחות ב עם  פנאי  ו , תרבות ספורט  , הטבות הוקרה
זאת,  פה ה בתקו זאת  עת ה שאים ב נו פחתי שהם  שי והמש על המחיר האי ם  והילדי ג  זו ות ה בנ ו י  בנ שפחות המילואים,  לכל מ
בן  כפר סבא היא   . חודש הגאווה ם את  יני מצי אנחנו  ישראל. במקביל  במדינת  קורה  ם מה  רואי ו  . אנחנ ו בן מאלי לא מו שזה 
רוע  אי היה  בה.  ות  לחי ב  עיר שטו שהיא  שב  חו י  ואנ ות.  וקהילתי סובלנות   , ן ו וי בישראל בתחום השו לות  בי ערים המו שת ה חמ
, כל  ו אמירה ז חושב ש י  אנ  . ות בכפר סבא להי להן  ערות מהקהילה ואמרו שבטוח  נ  2 שעלו   , עבר ע ש שבו ש ב ד מרג מאו
לקראת הקיץ, תעקבו  ו  אנחנ  , זהו יכות מלאה.  שי שת  ובתחו לווה  ובש ם  לו בטוחה, בש ה  פה בצור ות  לחי לות  כו י הקהילות 
שורות  ה ב הי שי י מקווה  ואנ ובטוח,  שקט  ץ  קי שיהיה  עים,  רו ן אי המו ן  ו המו לנ ש  י עים.  רו האי ואחרי  ות  לוי אחרי הפעי
וכל  נ ם שבאמת  ה הסכ יהי . אולי  באוקטובר נות מה- 7  האחרו ם  שני ה- 3  ה של  ש הק הפרק  ם  לקראת סיו ו  אנחנ . באמת  בות טו

בבקשה.    לית  ורמלית. מנכ" נ ם  חיי גרת  ר לש עבו ונ לרווחה,  ם  שו לנ
  

ות:    שאילת .1
לן  .א חורשת קפ חת   .הזנ
  

 : ז מירב הלפמן . א שת קפלן זנחת חור לה נה  לתה הראשו . אז השאי ל עם השאילתות נתחי ו   ערב טוב, אנחנ
לות  פעו ימות ביער  ם מתקי כיו  . ובפיתוח שלו ח  בטיפו שמירה  רבה ב רואה חשיבות  יה  והעירי  , י נ רו עי ע  נכס טב הוא  יער קפלן 
במקביל  ם המרחב.  שיקו ו ז  יקו נ כמו  נוספים,  ם  ה של צרכי ובחינ יה  בצמחי פול  טי  , ן ו ניקי זוקה,  ל תח פות ש שוט עבודה 
חון  לב שבים, כדי  י תו ג נצי ו ע  גורמי מקצו שיתוף  , ב שותי ברא י  נ רו עי צוות  הקמת  על  הוחלט   10 88 ל  פרויקט תמ" במסגרת 
ות  באחרי ל  פעו ול להמשיך  יבת  חו רייה מ העי והפיתוח.  שימור  פול, ה להמשך הטי לצות  ש המ ולגב היער  די את אזור  יסו פן  באו

המשך.    שאלת   . שמעותי ירוק מ כמרחק  ער  הי שמירת  ען  למ ף  שיתו וב
נא:  ס כה ל פינח בכל שהיא  ם אמרו  , שפע י שלוש לפנ שנתיים ו י  לפנ שנה ו י  לפנ זאת קיבלנו  שובה ה הת  את 

זה לאורך שנים.  ם את  חי זני ו מ ואנחנ ם כאלה,  מוקדי ו הרבה  לנ ן  ל אי הכ בסך  הזה,  פור  כל הסי . מתי  ' וכו נהדר  זקת  מתוח
   . ו משהו שינ ד ע גי זמן כבר לה ע ה עתיד, הגי על  לדבר  ם  כל פע ך  צרי לא  ז  א

אש העיר:  ש ר שמעותי ממ יש תקצוב מ ג  הג ם  הסכ במסגרת   . כאן כבר  ד  העתי לית,  שאמרה המנכ"  כמו 
יצקו את התוכן של  ם  עצ , שב י ו ג הי ועדת  בו ם  שבי ם התו ע יחד  צוות  לית מקימה  ער. המנכ" הי שימור  ו ג  שדרו פיתוח ו ו פוח  לטי

ם תראו את התוצאות תודה.    ואת  , דות העבו
  
נ  .ב ירו מוקד ע נתי  ם ש  .יסכו
  

 : .   מירב הלפמן שך המ ום. שאלת  הי ג  וצ י שא  ז הנו . א י נ רו עי ם שנתי מוקד  סיכו בנושא   שאילתה 
נא:  ס כה ם את פינח שתיי או  ה אחת  במיל  , שמעלים ני  רצי לא  שזה  שב  חו י  אנ  , הקודמת שאלה  ם ל ג  א' 

 ? די ותר מי י ם  שקעת ה ה למ הייתה  לי השאילתה  נים, או לא מבי שים  שאילתה. אנ של ה שא    הנו
אש העיר:  חס?   ר נ פי שאלה  ה ה  מ

נא:  ס כה ל-    פינח בפרוטוקו ע  פי זה מו כך   ואחר 
אש העיר:  שאלה?   ר  פינחס מה ה
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נא:  ס כה שאילתה, מה זה הדבר פינח ל את ה בפרוטוקו ם  שמי ם את הפרוטוקול, אתם לא  רואי ם   אנשי
הזה?   

אש העיר:  לתה ר . שאי ? תודה ש שאלת המשך . י למוקד הזה  שא  לנו שך  שאלת המ  . זוף תנ , אל  חס  פינ
  הבאה. 

נא:  ס כה . פינח כן  ,    כן
אש העיר:  . ר שאל ז ת ו א נ    

נא:  ס כה ?   פינח ן כו נ ה  על ז נדבר  ו  ם שאנחנ אומרי  אתם 
 : , בהרחבה. מירב הלפמן ן בטח    נכו
נא:  ס כה שאלתי פינח י  אנ חומר?  ם  לחי שו לא  למה   ? ן ו י הדי לפנ ם את החומר  לא שולחי ם  למה את ל   אב

נושא  ל  ע  , ן ו י הדי לפנ לחברי המועצה חומר  ל לשלוח  לא מקוב  . לא מקובל ה  ז  , הוא אמר אז  שמים סעיף.  ם  ה את למ  , ישר
   ? שהו של מ ם  שהוא סיכו

 : ו מירב הלפמן יענ  , לת המוקד מנה צן  י נ ם  וג  , פה שירות  מנהלת אגף ה וגם  ום,  הי כאן  זה  ג את  נצי ו   אנחנ
ם-    לכ שלח  ו נ אנחנ  . לות שא כל ה  על 

נא:  ס כה זה.   פינח לפני  לקרוא את החומר  צה  י רו אנ נית,  רצי ה  בצור שאלות  ל  שאו ל ל ה בשבי רוצ י   אנ
אש העיר:  שאל.   ר ות החומר  ז תקרא את   א

נא:  ס כה .   פינח ו ז שטות כ  . . .  
אש העיר:  .   ר  בסדר

  
סעדה   .ג לבית קפה מ ן  גו בפארק"היעדר מי ם  י" צבעי נ ירו ארק הע  .בפ
  

אש העיר:  הבאה.   ר , שאילתה   טוב
 : לתה מירב הלפמן על השאי ו  נ י ענ ז  " צבעים בפארק". א ן לבית קפה מסעדה  גו עדר מי הי ל  ע לתה   שאי

שבהם  ם  ות מגורי נ שכו ן ב ו ג מי ה להצבת  פות ראשונ עדי לתת  היא  יה  רי העי ות  ני שוב. מדי עליה  ענה  נ ו  חנ ואנ  , פעם כבר  זאת  ה
שבים.    לתו ן  זמי ן  ו ג ן מי אי

אש העיר: עורף.    ר ד ה פיקו ות  י  מדינ
 : ם מירב הלפמן לי לשיקו לצורך ו ם  בהתא ם  נוספי ם  ו מיקומי יבחנ י  , אלו ם  זורי לא מענה  לאחר מתן   רק 

שך?    המ . שאלת  יה רי שות העי לר ם  ם העומדי שאבי ולמ ם  עיי צו מק
נא:  ס כה פשתי את פינח עורף, חי פיקוד ה עם  הכול בתיאום  שה  נע שה  שאתם אמרתם שזה למע . כ  כן

   -20 17 או   2012 זוכר כמה,  ולא  מ- 2000  הוא  ד העורף  פיקו ל  ר ש שו והאי עורף.  ד ה פיקו ר של  שו  האי
מה? דני הרוש:  של     אישור 

נא:  ס כה לא פינח סביר,  וח  בטו לו  יהיה  לא  הוא מסעדה היום,  ה ש ז ם כ לא סביר שמקו ה  ז שור, הרי   האי
כל אחד-   ך לבטיחות.  לא שיי זה   , לשלום ך  שיי זה לא  למלחמה,  יך  שי לא  זה   . ן ו ג לו מי יהיה  לא   , ן ו ג מי לו    יהיה 

אש העיר:  שאלה בבקשה. ר  ? חס פינ שאלה  פעם, מה ה ב     שו
במלחמה.   דני הרוש:  לא  ם  . א . .  

אש העיר:  שאלה. ר ל את ה שא    ת
נא:  ס כה בלי פינח  , ן ו ג שות מי חייבים אותך לע היו מ כזה ש ם  במקו ם מסעדה  ו הי נה  בו ית  נה, הי בו  אתה 

 קשר.  
אש העיר:  שאלה?   ר , מה ה ן כו  נ

נא:  ס כה ה פינח י פטור ממה? שהעירי שמה  שיש  צאתי  . מ לו ן  שאי ל להיות  כו י זה  איך   ואז הלכתי לראות 
ן-     ו ג ר ממי פטו ביקשה 

אש העיר:     וקיבלה. ר
 :  וקיבלה.   מירב הלפמן
נא:  ס כה רו פינח שיו הסבי . עכ ולא מסעדה שמה אספרסו בר,  לעשות  גלל שהולכים  ן ב גו ר ממי פטו  ביקשה 

  . ן כו נ לא  זה   , ' כו ו כמו מסעדה  זה  בר  שאספרסו   לי 
אש העיר:  לתות. מה השאלה?   ר שאלה, אתה בשאי ל את ה שא חס באמת ת  פינ

נא:  ס כה ם-    פינח התא זה ב ן ש נכו לא  זה   . בורי צי ד  ו תפקי לנ ש  י ן שזה בהתאם,  כו נ זה לא  , ש  השאלה
 : ם מירב הלפמן ג בזה  ש  י  . למסעדות זה  ואחרי  ן  ו ג מי ם  רי גו לבתי מ ם  לתת קוד ית  נ רו עי ות ה י נ המדי ה   ז

 . ן ו י ג   הי
אש העיר:  ן ר היכ ם  ברורי ד  ם מאו ללי ד העורף קובע כ פיקו שאלה.  הבנתי את ה באמת  פינחס,  חס,   פינ

עיר,  כל ה י של  פו מי , עשו  פה להניח , הוא אמר אי ברורה ד  בצורה מאו ע  קוב הוא   . ו לנ ע  קוב הוא  נים,  ג מו ם  ם מרחבי מציבי
בית הקפה. הפארק  ם בפארק"  "צבעי של  שא  הנו בי  לג הזה.  חוב  זה בר בו באזור ה תצי ואמרו פה   . ן ו ג ערי המי פ בדקו את 

. שאילתה הבאה.    לות שור התקה ש אי ן צורך, י לכן אי ו גור,  ל ס פה הכו כל בתי הק  . ן אי נסגר.  רום  ע חי רו באי
נא:  ס כה . פינח . . ן נכו לא     זה 

אש העיר:  . ר ב    טו
 : ? מירב הלפמן ן נכו לא  זה  ה     למ
נא:  ס כה .   פינח ר שת את הפטו ביק  אתה 

אש העיר:  הבאה. ר    שאילתה 
נא:  ס כה ר.   פינח פטו וקיבלת   , פטור שת  וביק . אתה הלכת  ן ו ג שמה מי צריך  לא  לך  ם אמרו  שה לא   זה 
 : במצב מלחמה?   מירב הלפמן שסגורה  ה  ד מסעד לי שר  ם מא שבי ד בתי תו לי ני לשים  ו י ותר הג י  אבל לא 
נא:  ס כה ר-   פינח נסג פארק  שה ם שלפני  שי אנ ו שמה   הי
 : ליד בתים, מירב הלפמן הוא רוצה  ד מסעדות,  ולי בפארקים  ם  לשי ם  לא מסכי עורף  ד ה פיקו לא.  ש   ממ

נקודה.   
נא:  ס כה .   פינח . אומר. ה שאתה  נכון מ לא   זה 

אש העיר:  הבאה.   ר , שאילתה  כן עס?  כו למה אתה  ו  נ  , שה בבק חס   פינ
נא:  ס כה זעקה. פינח והייתה א ור     הפארק לא היה סג

אש העיר:  .   ר ב  טו
נא:  ס כה .   פינח . את. ן? אתה מכיר  כו נ לא  אומר  ך אתה   אי

  
סבא  .ד בכפר  טה  ניברסי ואו ת  ו ות אקדמאי להקמת מכלל ילות   .פע
  

 : י מירב הלפמן שא מצו ניברסיטה בכפר סבא. הנו ואו ה אקדמית  להקמת מכלל שא  בנו לתה  שאי ל ה   מענ
ל  לכך. ככו לפרט מעבר  ו  שרותנ באפ ן  ולכן אי  , פיות סו החלטות  זה טרם התקבלו  ובשלב  נים,  ם שו גורמי ל  מו בבדיקה  כיום 

   . לת המשך שא  . בהתאם עדכן  נ ות  י פתחו הת שיהיו 
 : ן כה ן  ר ניברסיטה.   או שם האו ל  ע ה  גר בשכונ עצמי  י ב  אנ

אש העיר:  .   ר ב אבי ל אביב. בתל   ת
נא:  ס כה ואת פינח לות  ל את המכל , אב נים בו ו  ות אנחנ נ . את המעו ות נ ם את המעו ני בו ו   אנחנ

ם-    שי עו יברסיטאות   האונ
אש העיר:  או ר ר  רקטו ר  שאתה מכי ניברסיטה  להביא מכללה או או ל  יכו ה  ואת  , ן טוב ו רעי לך  ש  י ם   א

  נשיא-  
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נא:  ס כה זה.   פינח ל  ע  צריך לעבוד 
אש העיר:  או ר שתביא חברת הייטק   , ללה ם מכ י אברך אתכ אנ זמנים,  מו ם  תעבוד. את זה,  ל  ע ד   תעבו

, שאילתה הבאה.   כן  . ו מסעדה ז  אי
 : שא סינטטי-  מירב הלפמן בנושא ד    שאילתה 

אש העיר:  לא המקום.   ר זה  פרט, כי  צה ל לא רו שוט  י פ אנ  , ומתן שא  ם במ צאי נמ ו   אגב אנחנ
נא:  ס כה .   פינח ר בעי אף מכללה  ו  לנ ן  שאי היא   התוצאה 

אש העיר:  . ר    בסדר
נא:  ס כה סביר?   פינח לך  נראה  בסדר?   זה 

  
ם  .ה לעצי סמוך   .דשא סינטטי ב
  

 : לעצים.   מירב הלפמן בסמוך  שא סינטטי  בנושא ד  שאילתה 
אש העיר:  . ר י דנ זמן  על ה ל  , חב    כן

 : צים מירב הלפמן שר לע פן המאפ ם באו ה שהוא מוש ובמיד ם  , א בעיה ו מהווה  נ אי עצמו  סינטטי כשל שא   ד
עד בסיס  שא מושם  הד כאשר   . לו כון  שנ כפי  יר  ו ואו העץ מקבל מים  רירית, ו ואוו בריאה  ה  ם אדמת חמר גדולה ע פיק  גומה מס
לצורך  להם,  ש  נדר שהוא  ו את התנאים  ע ממנ ומונ  , לעץ זיק  ומ נק  חו ה  שמצב ז , הרי  ם מהודקים עי גבי מוצ על  הגזע ו
הפוך  ל ל יכו שהעץ  הרי  נום,  רו י אג ו ו לי וללא  עי  לא מקצו באופן  ם  שי שור גם נחתכו  לילה  ם ח . א ו י חי והארכת  פתחותו  הת
הרי   , שא סינטטי בד ם  ם מכוסי ג ם  שי ואזורי השור  , לעיל ר  כאמו ם  שי שור נחתכו  ם  . א שא סינטטי בלי ד גם  ולהוות סכנה 
הוחלט בתחקיר  כן  על  עץ.  לגרום לקריסת  ם  לי לו ע דבר  פו של  , שבסו ן לות הריקבו עו פ ז  זירו ל ר  ליזטו ות קט להו ל  יכו שא  שהד

שך.    המ . שאלת  עצים שי  שור על  סינטטי שהותקן  שא  ל הד לבצע בדיקה והסרה ש לצות  המ לק מה וכח שה  שנע
סקופ:  י  לו י  ו"ד עד בה ע זו הסי עץ,  ל ב  הדשא הסינטטי מסבי ם?  עצ ץ ב ו הסיבה לקריסת הע ז שבוצע,  חקיר  בת  אז 

 לקריסה?  
 : שא, מירב הלפמן הד נח  זור שבו הו בא שים  שור חתכו ה שנ זה  שקרה  , מה  ו לגבי שאלתם  פי ש הספצי  בעץ 

ן  שאי , כ שא סינטטי ם ד שו ם  , שלא מתקיני ו שי ברורות מעכ ד  לצות הם מאו המ ולכן ה  . שא ן את הד שהתקי העץ קרס. מי  ולכן 
   . ד ם צמו רונו אג

  
לת עץ  .ו נפי ע  ו  .איר
  

 : ועדות מירב הלפמן  2 נערכו  הקודמת,  עצה  שיבת המו בי ם  ג שנאמר  . כפי  עץ נפילת  ע  רו לתה אי שאי ה ל  מענ
דים  ובעלי התפקי ם  גורמי לכלל ה הועבר  ם  הסיכו  . ות בי פרטי או לו מספר החלטות  והתקב  , נפילת העץ שא  לנו ה  בדיק

שך.    המ ם. שאלת  נטיי הרלוו
סקופ:  י  לו י  ו"ד עד את ע להקריא  רוצה בבקשה  י  אנ בדיקה אחת. אבל  ועדת  הצהרתם שהייתה  ל  , קודם כ  כן

ם  וא  ? הוועדה צאי  ם את ממ ית כפר סבא לפרס רי עי נת  ו ם מתכו שואלת: "הא י  . אנ עצה הקודמת שיבת מו בי שלך  יבות  ההתחי
ם  "יפורס  : לתי שא  " זה. ם את  נפרס ו  אנחנ  , כלום ם  לא מסתירי ו  אנחנ  . בעיה ו  לנ ן  אי  . "כן  : לי שיבה  ז את מ " א , מתי? כן

  " ים את הבדיקה. שנסי לאחר  ענית: "  " מתי?
 : . מירב הלפמן ן כו    נ

סקופ:  י  לו י  ו"ד עד שבת: ע ם? ה הזמני לוחות  , מה  שונה הרא שאלה  וק ה בדי ו  ז ם?"  זמני ה לוחות  ז שאלתי: "מה   א
וזה   , ' כו ו  ' וכו  ' כו ו  . ח שלו דו" ציא  הוא מו  . שרד ה אצלי במ הי ם  נו רו האג של  ל החברה  מנכ"  . ו בנ ם  ם שלא תלויי דברי ש  "י
נטיים,  ו הרלו ם  ובעלי התפקידי גורמים  לכל ה עבר  הו ם  שהסיכו היא,  ה  שוב כרגע הת למה  ם?  לא מפורס זה  למה  ז  " א פורסם. י

ה.    הי לדעת מה  ם  צי רו לנו  כו ו  אנחנ לם,  לכו  , למא לי ע לכו שתפרסמו  ם  ם הצהרת כשאת
 : תו מירב הלפמן בקשר אי לכל מי שאנחנו   , עמ"ש ליו רייה  ה ממבקר העי ז ו את  שלחנ ו  , אנחנ י אומרת  אנ

פרסם?    שנ צים  רו ם  למי את  . זה ם את  ומעבירי
סקופ:  י  לו י  ו"ד עד לא-    ע ה  ז למה  ר.  העי עצת  ו חברי מו . אנחנ . .  

 : . מירב הלפמן ע המקצו    לגורמי 
סקופ:  י  לו י  ו"ד עד זה ע בבקשה ש  ? ן נכו רייה  עי ש אתר שקיפות  יפורסם. י הזה  ם שהתחקיר  רוצי ו  אנחנ  .  לא

פורסם.    י
אש העיר:  . ר באתר לה     יע

 : שורש.   מירב הלפמן חתך  שנ ם  ו מסתירי לא שאנחנ  . ות זה אחת מהמסקנ ו  שי עכ . מה שאמרתי  בעיה ן   אי
אש העיר:  ה קדימה. ר הלא    כן 

  
  
  
חן  .ז ע  נו  .קול
  

 : ה מירב הלפמן ? סליחה, מענ דילגתי ית,  רונ עיר. הדמוגרפיה העי נוסף ב ן  ה הקמת תיכו שאילת  מענה ל
לקבל תקציב להמשך  ם  המי יה למפעל  י פנ שתה  ים, נע וע חן הסתי לנ בקו ל העבודות  ן ש שו שלב הרא . ה חן ע  ו לשאילתה קולנ

שאלת המשך.     . דות העבו
סקופ:  י  לו י  ו"ד עד ב' של ע ש בשלב  על מה י לקרוא  ם  כולי י ו  אנחנ ואיפה   ? ב' של העבודות ש בשלב  י  מה 

דות?    העבו
אש העיר:  כולל ר  , ות והכנ י הריסות  ו נ פי ם  ה השלב של בעצ הי ן  שו , השלב הרא מפורטת ש תכנית   י

זה  נוספת,  פעימה  ד  עו ש  י ע  וכרג  . פת לת מטור פסו ם  הייתה ש פגעים.  המ כל  , הוצאת  שמל איטום, ח  , המבנה כל  ל  הסדרה ש
עו פה אחד.    יצבי לם  שכו שמח  י א ואנ שים.  פת המור לאסי  , ל המים יע להנהלת מפע ג י

סקופ:  י  לו י  ו"ד עד ל המים.   ע ן של מפע ו לדי ע  גי י ם התקציב  ב' ע שלב  כנית של  התו  זאת אומרת 
אש העיר:  עו פה אחד, תודה.   ר צבי שת שמח  י א אנ  , כן  . . .  

  
ן   .ח סף בעירהקמת תיכו  .נו
  

 : י שיא של מירב הלפמן נ נתו על  ית מצביעה  נ רו וסף בעיר. הדמוגרפיה העי נ ן  כו תי הקמת  שאילתה   מענה ל
גרמתי  פרו ן  ו ותכנ בכלל  י  נ רו ן העי התכנו כי  כחלק מתהלי  , י נ רו הפרוגרמתי העי המסמך  גרת הכנת  עיר. במס ן ב די תיכו למי ת

המשך.    ים. שאלת  כונ כולל תי ד  לימו בכל שכבות ה ך  ו ם של מוסדות החינ ניי רו ם העי ם הצרכי נבחני  , 10 88 ל  של תמ"
סקופ:  י  לו י  ו"ד עד שות הכנות ע ם לע לי בשנה הבאה מתחי  , י נ ו בי ו  אנחנ ים הצרכים?  נבחנ זה  מה  ני?  רצי  מירב 

הכיתות-    לת   להגד
 : ש מירב הלפמן י  , י ו נ בי יש  ם.  ו צריכי הכול, כל מה שאנחנ גורים עם  כבר ס ו  אנחנ ה   לא, לשנה הבא

ו קדימה.   עכשי ם  ו מדברי רים. אנחנ ו כבר סגו אנחנ פוצים,   שי
סקופ:  י  לו י  ו"ד עד שנה הבאה ע . ב פית גר זית דמו . מבחינת תח שאלה וק ה בדי ו  ז ה.  גי , אז אגף אסטרט י  אוקי

ל-     בשבי ם  שי נע ם  עדי זה צ אי אז   . להבנתי ו כבר לא בסדר  ו בסדר, בשנה אחריה, אנחנ אנחנ
)  אורית מסמי:  ן (מדברת ללא מיקרופו  . . .  

סקופ:  י  לו י  עד ו"ד  ם קדימה. ע לי ו מסתכ , אנחנ ן ילדים החטיבה לתיכו של  עליה   ? זאת אומרת ה     מ
אש העיר:  ן ר תיכו ם הקמת  בוחני ה  שבמסגרת ו אמורים,  אנחנ שבמסגרתה  פית שלמה,  גר ש תחזית דמו  י
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מיועדת  ש קרקע  . י ש עבודת מטה זה י לל  בג  . ן ואתם תקבלו את העדכו תוצג  , היא  ם עבודת המטה שתסתיי ברגע   . וסף נ
ן אורט  כו תי זה  ש ן אחד  כו תי כולל   , ן פר סבא מספר תיכו ו בכ לנ ש  . תראו י לתת סקירה מלאה ל  יכו י  אנ  . וסף נ ן  כו להקמת תי
יכול  ן אורט  כו תי עיר.  די ה רוב תלמי למשוך אליו את  לא מצליח  הוא   . פר סבאי ן כ כתיכו דו  עו יי את  לא ממלא  הוא  שכרגע 

בו-     ם  לי ו מטפ שאנחנ ע אחד  רו אי זה  ל  פחות. אב ל הרבה  הוא מכי ו ילדים   80 כו 0 ל בתו להכי
סקופ:  י  לו י  ו"ד עד באורט.   ע ם  למידי 40 ת ם   הכיתות שמה ע

אש העיר:  לא.   ר ש  לא, ממ  ממש 
סקופ:  י  לו י  ו"ד עד . ע ב    טו

אש העיר:  .   ר  תבדקו
סקופ:  י  לו י  ו"ד עד .   ע . בסדר. ו שם, אבל  . במקרה אנחנ  בדקתי

אש העיר:  שאילתה הבאה קדימה.   ר  ,  טוב
סקופ:  י  לו י  ו"ד עד צה-  ע רו לא  י  אנ  , לא  ,    לא

אש העיר:  , שאילתה הבאה-  ר יכוח בוו לא  ו     לא, אנחנ
סקופ:  י  לו י  ו"ד עד .   ע ן כו על התי רצית לפרט   , הבאה שאילתה   למה 

אש העיר:  ח.   ר כו וי לו נכנס  אני לא   ,  תראי
סקופ:  י  לו י  ו"ד עד להיעלב. ע ך     לא צרי

אש העיר:  נעלב-    ר ש לא  י ממ  אנ
סקופ:  י  לו י  עד ד  ו" פרט.   ע , ת ש העיר רא ה  עונש. תפרט, את לתת  צריך  לא  ם  ג  ,  לא

. דני הרוש:  לך ה  ענ ר  ש העי    רא
אש העיר:  הבאה.   ר , שאילתה  לת תשובה  קיב

 : ר. מירב הלפמן עי העי אירו ל  ע ות  להוצאות כספי לשאילתה  ם  שיכי ו ממ    טוב, אנחנ
סקופ:  י  לו י  ו"ד עד עצם? ע ש ב ה מעני ה את    למ

אש העיר:  שים. ר לא מעני ו     אנחנ
 : שיבה הקודמת-    מירב הלפמן בי כבר  שנאמר   כפי 

אש העיר:  ם-    ר ד פע עו לך  ר  י מסבי ייה. אנ שנ  , שים לא מעני ו   אנחנ
סקופ:  י  לו י  ו"ד עד . ע ע שמו ב ל שו    מאוד ח

אש העיר:  . ר חצי ל  ם הוא מכי , היו 800 תלמידים חות  לפ כו  ל בתו להכי ל  כו י אורט  ן  כו . תי לך ר  י מסבי  אנ
נה  שכו שלא אכלוס ה ך  לי וכחלק מהתה בנית,  שנ שה  החד ה  נ שכו ש את ה י  . גרפיה הדמו ת  נ אותו מבחי ן  חו לב שצריך  ע  אירו וזה 
ניים, אורט  בי ח  ם מהיום. בטוו שני  5 עוד  ל  לטווח ש זה  וסף.  נ ן  כו וך, לרבות תי נ כל מצב מוסדות החי ם את  בוחני שה,  החד
כך  ואחר  בהם.  ל  הל תטפ שת המינ ם שרא שאי הנו זה אחד  ע  וכרג חרת.  זו או א כ ה  בצור שמעותית  לספק את המנה המ צריך 
בית   ? דני כון  נ יכים,  חנ  850 בו  ו  הי ילד  יתי  הי י  שאנ בתקופה  אורט,  ן  ל שתיכו לא. ככו או  כן  נוסף  ן  כו תי הקמה של   , ן תיכו
בו  יש  ם  היו ם.  ילדי כ- 900  ו  הי באורט  גם  אז  ילדים,  כ- 900  בו  יש  היום  ן  לסו . אם כצנ שלו עוצמות  ב ן  לסו כצנ כמו  היה  הספר 
כדי  שבים  יו ע  ג אז כר בות.  ם הקרו שני ל גרפי  דמו ן  פתרו ותן  נ ם  זה בעצ , ש ילדים  50 ד 0 עו ו  לי שך א למ ל  יכו אומרת  זאת   . 400
והוא  זה,  כ ל אחר או  הי לי תמ , או גרפי כי מהגיאו  , ן ש בקשות להעברות מהתיכו וי  , ו שך אלי לא מו ן  כו ע התי עצה מדו לטכס 
היא  נהל,  המי פה את ראשת  ש  כי י לפרט,  ה  רוצ י לא  אנ ה  לז בר  ומע לכל דבר.  ן כפר סבאי  יהיה תיכו הוא  ן ש כו ות תי הפך להי
צד  , מ גרת שמתב ר מצד אחד  עי פה  ש  י כי   , פה ם  י גרפי ם הדמו ליכי ל התה כ ואת  ם  ליכי ן את התה לבחו לאירוע,  כנס  להי צריכה 
עירים.  גות צ ו ז  1 , 000-1,500 חות  פה לפ כנסו  יי שנים   3 ד  זאת אומרת מעו  . שנים עוד מספר  ות מאוד צעירה ב להי י הולכת  שנ

צרכים.    ן ה בי ן  ולאז  , שמעותית בצורה מ וקפץ  י ה  לוד הי ז מצב  א
סקופ:  י  לו י  ו"ד עד ר? ע בעי ך  נו לחי בהכנת תכנית אסטרטגית  ך  ז אתה תתמו    א

אש העיר:  ית. ר ש תכנ    י
סקופ:  י  לו י  ו"ד עד ן תכנית.   ע  אי

אש העיר:  פית. ר גר דמו ית  ש תכנ    י
סקופ:  י  לו י  ו"ד עד ית.   ע תכנ ן  אי  , לא  ,  לא

.  ראש העיר: ב    טו
סקופ:  י  לו י  ו"ד עד . ע ך נו לחי  , נוך    לחי

אש העיר:  .   ר כן הבאה  שאילתה  שלה.  עבודה  ות ה י כנ זה חלק מתו מינהל חדשה,  שת  ש רא  י
סקופ:  י  לו י  ו"ד עד צלחה.   ע , תודה בה ן י צו , מ וך שתהיה תכנית אסטרטגית לחינ ז   א

  
ועי העיר  .ט יר ל א ות ע ספי  .הוצאות כ
  

 : בישיבה הקודמת בה מירב הלפמן שנאמר כבר  ר. כפי  עי העי אירו על  ות  פי כס שאילתה הוצאות  ל ה   מענ
תנאי   , ד העורף פיקו ות  , הנחי שאגת הארי" ם מלחמת " יה נ בי ם,  ו רבי הי ץ  ל המרו לביטו ם  לי השיקו  . המרוץ ל  ביטו על  ו  שאלנ נ
לת התקהלות של  ה הגב היית  , ם המרוץ במועד קיו כי  להזכיר  שת  ים. מבק נטי הרלוו ם  כל הגורמי ם מול  ותיאו ר  י ו ג האו מז
בוטלה.  ההתקהלות  שר מגבלת  כא ימו  לתה התקי שאי ם ב המוזכרי עים  רו 1,000 משתתפים. האי עד  של  לכמות  עורף  פיקוד ה

   . . שאלת המשך לפניכם פה  גת  רועים מוצ האי פית של  כס עלות 
יטה:  לו , נדב     כן
אש העיר:  ם. ר שסוכ זה התאריך   .31 /10/20 ב- 26 ם  יתקיי ץ כפר סבא     אגב רק דבר אחד, מרו
)   דני הרוש:  ן פו מיקרו (מדבר ללא   ? בוטל לא   . . .  

אש העיר:  31-  ר ב- 10/2026/  .    נדחה
 נאמר מלכתחילה.   דני הרוש: 

אש העיר:  . ר . ות. הצו פחה ו המש ן     בעדכו
יטה:  לו השאילתה. נדב  של  שובה  יק את הת לדי רק כדי   . רבה ף תודה  ף סו ה סו שור ל ב ם כ קוד  .  מעולה

9 התאריך  ה- 5/2026/ י  לפנ ע  שמ , מ באפריל ה  הי צמאות  ם הע יו ם העצמאות.  יו י  לפנ ם  ומיי י ו  שתנ העורף ה ד  פיקו ות  הנחי
לא  ב- 9/5/2026   . ן כו נ לא  ז המשפט  לת התקהלות, א גב ץ לא הייתה מ ם המרו זמן קיו לומר ב המרוץ. כ ות  להי שהיה אמור 

הייתה מגבלת-    
 : ד מירב הלפמן פיקו עם  עובדת  ד  צמו באופן  י  אנ  , בואו לא.  ומה  היה  ד מה  י אגי אנ  , יד י אג אנ  , , רגע  רגע

ות.    לענ לי  תן  נדב,  ע  רג היה.  לא  ומה  היה  ד מה  י י אג אנ ז  העורף, א
יטה:  לו לסיים. נדב  לי  י  תנ    אבל 

 : לא סיימת?   מירב הלפמן ד  עו  אה 
יטה:  לו  לא.   נדב 

 : שה. מירב הלפמן    סליחה, בבק
יטה:  לו . נדב  וחצי פט     יותר ממש

 :    בבקשה, בבקשה. מירב הלפמן
יטה:  לו שות נדב  לע , בהתחלה אמרו שרוצים  י לפנ ם  יומיי ן  נ התכו עה ל יד רייה  שכמו שהעי חושב  י  ז אנ  א

עי  רו אי והיה  שמחת  ה מאוד מ , בצור ם העצמאות יו ה את  ו פ ג שהוסרו ההגבלות חג ה כ ז אחרי   . מובן ה  וז  , ן ם הצפו ע הזדהות 
הייתה  כפר סבא שלא  ץ  שות את מרו ם לע ג כלו  י  . י לפנ שעות   48 ל הספקים,  ל כ ם ש והיה תיאו ד מאוד מכבדים,  ם מאו לאו

לות.    לת התקה הגב
 : לך. מירב הלפמן נה  עו י  אנ דב  נ  . נים ם שו וי 3 מתו העצמאות  ם  יו  . ם העצמאות יו גבי  ל ע  גיד רג י א אנ ז   א

וה  ל התקהלות. ומתו שמגבי . מתווה אחד  גמרי ל הלות  שאין התק וה אחד,  ו מתו . הכנ ו ם הי ני שו ם  וי 3 מתו צמאות  ם הע יו
ו  חנ אנ אני אומרת,  ז  א  . הוא כמו ש ך  שי היה ממ ם אותו בכלל, אם המצב  שי עו לא  ש מצב ש י גם  ו ם,  צמצמי ו מ אחד שאנחנ
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הלות של  ו יש התק זה אמרנ ו את  נ בזמן שדחי למחר.  ם  ץ אי אפשר להיערך מהיו ם. למרו 3 מתווי ל-  ם העצמאות  ביו ו  נערכנ
והנה   . למועד אחר זה  חה את  נד ו  לכן אמרנ  . לזה ן חלופה  . אי זה ם את  ני ו מבי אנחנ  , 1 ב- 000, ץ  שות מרו שר לע , אי אפ 1 ,000

   ? יתי ענ  . עד על המו ז  ו הכרי עכשי ר  ש העי רא
יטה:  לו .   נדב   כן

 :    תודה. מירב הלפמן
אש העיר:   תודה.   ר

  
ל  .י ו גד חופש ה ספר של ה  .בית ה
  

 : ר מירב הלפמן עבו ע תכנית  ך מצי נו נה משרד החי לראשו  . בית הספר של החופש הגדול לתה  שאי ל  מענה 
בית ספר של החופש  קייטנה של  ליום, במסגרת   ₪ 30 של  לות הורית מצומצמת מאוד  ע ם  ר מסובסד ע במחי לי  יו ש  כל חוד
להאריך  ה אפשרות  נתנ ם  ההורי ל  ע ל  ן להק רצו יה מתוך  עירי וה ימים,   15 עד  ה  ית המסובסדת היית שנה התוכנ עד ה הגדול. 
לדים  2 י ,0 00 שמו מעל  נר ם  להיו ן  כו נ כי   , ן י צי ל ב  שו לות. ח שך הפעי ה את מ זה ששינ וך הוא  נ שרד החי וסף. מ נ ע  בשבו

המשך?    . שאלת  זו לות  בפעי ם  והצורך הקיי על החשיבות  ן המראה  נתו לות,  לפעי
 : ן ו ומ סל נוסף מיכל  ע  שבו שיך  יה להמ לעירי לא מאפשר  וך  נ שרד החי זה שמ אומרת  שאת  ם מה  בעצ ז  . א  כן

וך?    ם משרד החינ הנוהל מטע י  נו שי זה   ? בסבסוד
אש העיר:  ?  ר ן שרו  כן 

 : ן ל- שרו ע  גי נ כנראה  ו  . ואנחנ ן להיום כו נ  2 ל- 500, ב  שמו קרו נר ל  . קודם כ ד ם מאו עי נ ל  ם כ  קוד
ימים   15 ום במקום  י  22  . לי ו י ש  חוד ך התרחב לכל  נו של משרד החי ית המסובסדת  שהתוכנ זה  שנה  שהשתנה ה . מה  2 ,700
זה לא  אז   , עות שבו  5 של  ית  ם תכנ ג הייתה  נה  בגלל הקורו ב- 2022  נה.  שו רא ם  לא פע ו  ז ם  זכירה לכ רק מ י  . אנ עד היום ו  שהי
שנוכל  ום, כדי  י  22 ית של  ו את התוכנ פתחנ  , לי יו כל  לאורך  בתי הספר  בכל  שבים,  ל התו ה לכ לתת מענ כדי  ו  אנחנ  . דופן וצא  י
יום,   22 ל  ית ש ו לתוכנ ולכן הלכנ  . ם של כפר סבא הילדי ע לכל  גי שהתוכנית המסובסדת המאוד אטרקטיבית תוכל לה לוודא 

ת.    לו שא ש  י ם  . א לכולם ית הזאת  כנ שות לתו גי ח את הנ שמבטי
אש העיר:     תודה. ר

נוביץ:  רבי ן  זה-  אלו ה את  רוצ י  ית, אבל אנ נ טלפו ה  ז על  ו     שוחחנ
אש העיר:  . ר ן ו די לא     זה 

נוביץ:  רבי ן  . אלו י    אוקי
אש העיר:   תודה.   ר

 : .   מירב הלפמן ך ו נ חי נהל  ש מי רא שאילתה  ה ל  מענ
נוביץ:  רבי ן  ש-    אלו י ם  שאלה א  עדי 

אש העיר:  .   ר ן לה טלפו יכול לדבר איתה. תרים  , אתה  שר ל להתק כו י ז תדבר איתה, אתה   א
 : שאילתה-   מירב הלפמן ה ל  מענ

אש העיר:  .   ר לך ה  ן בשמחה, היא תענ שרו לדבר עם  ל  כו י ? אתה  ן  בסדר אלו
  

אש  .יא וך/ר  .ת מינהל חינ
  

 : נהל מירב הלפמן של ראש מי ד  לתפקי ם  זי 3 מכר פרסמה  יה  . העירי נוך הל חי נ ש מי שאילתה רא ה ל  מענ
החליטה  נה  וועדת הבחי  ,22 /3 ך  8 הוועדה התקיימה בתארי ב- 28/ פומבי  ז  מכר  . טעות סופר בשל  בוטל  פומבי  ז  . מכר וך חינ
בתאריך  ועדה התקיימה  הו  ,25 פומבי 26/ ז  . מכר עמד מו נבחר  ולא  ד,  פקי לת ם  לא מתאי ם  אף אחד מהמועמדי כי  חד  ה א פ

ענבר.    נבחרה  ו  זכיר בפתח דברי ר ה העי ש  שרא כפי   , די מיי הוא  ש כמובן  האיו לתפקיד, ו נה בחרה מועמדת  ועדת הבחי  .9/6
  

ים  .יב י עסק  .בעל
  

 : ?   מירב הלפמן עדכן ? ל רוצה להקריא בעלי עסקים. אורית, את  שא  בנו שאילתה   מענה ל
י אורית מסמי:  ים, אחר שבשבועות האחרונ לכם  לספר  לי  זה מאפשר  כי  להנחתה,  לי  ם  צת הרי זה ק  טוב, 

ם שיר  ש ם חדשה ב עסקי ם  קידו מנהלת  של  ד  פקי לת ה  נכנס  . סיבות י  נ מי ם מכל  כובי עי י  נ מי כל  ו  הי ו  , זמן לזה הרבה  ו  נ שחיכי
ם  באה ע רי  ות. שי נ דיסציפלי חוצה  הוא  ד הזה  התפקי ם ש ני ו מבי כי אנחנ  , ית ה האסטרטג היחיד נכנסה תחת  היא   . רונפלד
דום  לקי ם  של מהלכי פועל  ל ה  והוצא ן  ו , תכנ בעיר ם  עסקי פיתוח  ו דום  בקי היא תעסוק  , ו עסקי ח  פיתו ון ב יסי נ ה מאוד  הרב
ם  ם קטני עסקי דוד  עי ל ם  יות ותמריצי פיתוח תכנ  . לצליחתם ה  , ומתן תמיכ ם העסקים ם ע יצירת קשרי עסקים מקומיים, 
ל  ככו עוד.  ו ם לקהילות מקצועיות  ם מקומיי עסקי ן  בי פעולה  ף  לטפורמות לשיתו צירת פ י ות,  עסקי לות  פיתוח קהי  , ניים ו נ בי ו
ם של  ני בימיה הראשו ם. כבר  ב הקרובי י התקצי ונ די שגת היעדים לקראת  לה ה המתוקצב  ית העבוד כן תכנ י תו נ רו עי ם  חו ת
עסקים.  ם בעלי  ה במילואימניקי , תמיכ ן הראשו העסקים.  זק את  לח ם  שמטרת שמעותיים,  ם מ זמי מי ל- 2  ו  יצאנ ה  היחיד
ית  ות, מקבלים תכנ ם האחרונ שני ם ב ימי מילואי במאות  ם  ם שנמצאי עסקי בעלי  ועשרות  הה מאוד,  גבו ות  ענ הי יש  ם  למיז
עסקים  י  ו ו לי ה  ז  , צמן י ו ב  חו ג ר כנית של שדרו התו יב כחלק מ שני שמתחי והדבר ה  . פועלם על  והוקרה  שית  אי י מותאמת  ו ו לי
י  ואנ ר  שי באמת   . צמן י ו ג  שדרו ו ח  פיתו ו עיר  ש ה ל רא ל ש הדג לק מפרויקט  , כח י בעיר ז עסקי המרכ כעורק  יצמן  ו ב  ברחו
אותם  ן  ן להכי כו נ ה  יהי ך  ו אותם, בדקנו אי עדכנ  , שלהם ם  צרכי ה ה ו מ בדקנ  . ונטיים ם הרלו בעלי העסקי ו את  ופגשנ  , ו עברנ
הו  וז עם שיר,  שה  גי פ חרת, קבע  בעיה א ל  עסקי או בכ בפיתוח ה ה  עזר ש  שביק עסק  ל  בע כל  ובלי קשר   . פוץ שי של ה לתקופה 

   . זהו  . חומים עוד ת ם ו ד קהלי לעו ולפנות  ך  להמשי ונות  ו מתכו ואנחנ
אש העיר:  המשך? ר . שאלת  רבה רית, באמת תודה  או    תודה 

 : ן ו ומ סל ?   מיכל  ו נ י ם שצו המיזמי  2 שמה  להר יפורסמו  או  ל  לפוע יצאו  , רק מתי   כן
עובדים. אורית מסמי:     הם כבר 
 : ן ו ומ סל ?   מיכל  י ו ליו ל ם  שמו מילואימניקי נר עובדים? כבר   כבר 
זה אורית מסמי:   , עובד כבר  זה   , כן  , כן  . בטח לזה  הה  גבו ד  ות מאו ענ הי ש  י בטח,  , הנה  . בטח כן  , כן  ,  כן

י אפרט  . אנ שיר וחוברו ל  , העסקים ל מ גדו ו כבר סרקנו חלק  אנחנ  , ם כמו שאמרתי עסקי ולבעלי   . עובד זה כבר  ו ם,  פורס כבר 
הבא.    ע  שבו שתהיה ב ועדת העסקים  בו ותר  י

אש העיר:  כן שאילתה הבאה.   ר  . , תודה רבה . טוב רית או ה רבה   תוד
  

נת  .יג וח  םנית ידה מה למ ו ביקוש  י  נ  .ו
  

 : את מירב הלפמן ל  לנה ו  אותנ ם  ם מחייבי ני . הנתו למידה מהם ו ש  ביקו י  נ נתו ניתוחי  ה לשאילתה   מענ
שהופכות  למדים את הסיבות  ו  . אנחנ י בשנ ונעזרים האחד  עוזרים  שותפים  נים  כל התיכו כמערכת אחת, שבה  בעיר  ך  נו החי
. חלק  ועוד ר חברתי  , שיעו גרפי גיאו , מיקום  ו רוצות לצאת ממנ דות  ובעיקר תלמי ם  די למי ם שת למקו ם  ן מסוי תיכו
גדרית  ית מ ביות. תכנ ן אטרקטי ג עו מגמות  חת  ופתי ג מחדש  ים, מיתו נ הלי התיכו מנ ן  בי ם  לי עגו שולחנות  שו  ם שע המהלכי מ

שך.    המ עוד. שאלת  ו ית  גוג פד לית וה הניהו שדרה  י ה גיבו ו זוק  ממוקדת. חי
אש העיר:   תודה.   ר

  
סדר:   ות ל 2. הצע

יפ  .א וך בכפר סבא ש נ י החי נש וא ת  נשו ל  נאי העבודה ש ר ת י –ו ו צו נפקת     ה
וך   נ ות החי סד מו סביבת  ית ב ייעוד יה  י סדרת חנ וה ם  וחדי    חניה מי
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ות.   ות הפעיל  בשע
  

 : .   מירב הלפמן ך ו נ ואנשי החי שות  נ של  עבודה  תנאי  שא  בנו  ? ג מי מצי  , לסדר  הצעה 
 : ן ן ח וב שהיה ספק-    רא מי  ל  לכ ם.  שותכ הודעה אישית בר למסור  רוצה  י   אנ

אש העיר:  שיבה. ר הי ף  ה האישית בסו הודע , ה בן    ראו
 : ן ן ח וב שיבה.   רא ף הי  בסו

אש העיר:  שובה. ר על הכללים. למרות שההודעה ח ם  שומרי ו     אנחנ
 : ן ן ח וב .   רא בסדר  , שיבה ף הי  בסו

אש העיר:  שיבה. ר ף הי סו עד  שארו  יי ם  כול לך  בגל ו  שי    עכ
יחד)    ם  (מדברי

אש העיר:  ה. ר לסדר חבר' צעה  , ה כן  . לסדר עה  ה הצ    קדימ
 : ן ן ח וב לבדוק את הערנות שלכם.   רא רציתי  הכל   בסך 

אש העיר:  לסדר?   ר הצעה  ג את ה מצי מי   , לסדר , הצעה   כן
 : ן ו ומ סל גה. מיכל  צי י מ , אנ י    אנ

אש העיר:  לסדר?   ר הצעה  מציג את ה  מי 
 : ן ו ומ סל .   מיכל  י  אנ

אש העיר:  .   ר  כן מיכל
 : ן ו ומ סל פר מיכל  בכ ית והקהילתית  נ רו העי ך  נו ערכת החי וך של מ התו ד  עמו וים את  וך מהו חינ שות  ונ י   אנ

עי  רו בכוח אדם, אי ר  גוברים, מחסו ו הולכים  ם  עומסי שים עם  אנ ם  שאת מתמודדים אות ביתר  שנים האחרונות  סבא. ב
שתהיה  ומצפה  שתהיה התייחסות. מעריכה  י מעריכה  ואנ  , שה השבוע ע ק רו ו אי נ י ו ש העיר חו רא גם  ין  שצי , שכמו  אלימות
ם  לאות ע  לסיי ה  רייה צריכ והעי כל אלה אנחנו כמועצה  בתוך   . לי פעו ות לי  לכ שי כ בחומרה רבה. קו ה  שא הז לנו חסות  התיי
וך, אנחנו  ונשות חינ אנשי  אותם  של  ישירות מהמעמד  שפע  שמו דבר   , ך איכותי נו ם חי קידו על דגלה  כעיר שחרטה  ז  אנשים. א
פר  ואת מעמדה של כ נוך  זק את מערכת החי ולח ר,  בעי וך  ונשות החינ תנאי העבודה של אנשי  פר את  שבמטרה לש ם  מציעי
ם  וך העובדי ונשות החינ שי  לאנ ם  דיי יעו י יה  חני י  ו פיק תו תנ כפר סבא  ית  עירי כי  וחלט  י ך,  נו בתחום החי ר מובילה  כעי סבא 
עים  צי ו מ אנחנ  . העיר חומי  הפועלות בת ך מוכרות  ו חינ גרות  ומס ספר  בתי   , י הילדים גנ לרבות   , בעיר וך  נ במוסדות החי
גע, ראובן יש  . ר לבן בסביבת המוסד ל  בכחו ם  יה המסומני חני ם במקומות  לא תשלו יה ל ם לחני זכאי ו  הי י שמחזיקי התו 
זכאות  . ה בן לות כמו שעות הפעי וב וך,  נ מוסדות החי של  לות  עי ימי הפ , במהלך  די המוסד הלימו בסביבת   . ות פה וי ג י הסתי
ונים  לקריטרי ם  נוספים, בהתא ם  כיי ו ע חינ שי מקצו ואנ עות  ות, סיי נ גנ  , צות יוע  , ם כיי ו חינ ם  ותי הוראה צו עובדי  ל נתן  תי
עלת  לצורך הפ ח  ופיקו שום  רי שום,  יי ון  נ ג מנ ם  ו י  90 בתוך  שו  גב י בעירייה  ה  נוך והתחבור גפי החי שא ו יה.  רי עי שתקבע ה
שמציעה   , חרים ם כאלה וא ודברי הטבות  ני  כל מי ש  י  , ו בנ רק מסבי ם לא  ג ו  , ו בנ סבי יות רבות  שברשו ן  י אצי כן  י  אנ  . ההחלטה
אותם  גל של  הד ף את  י שתנ שכפר סבא ראוי  ם. ואני חושבת  ך איכותיי נו שות חי ונ ך לרשות אנשי  שו למ במטרה  יה  רי העי

, תודה.    מהלכים
אש העיר:  ם ר מצאי ו כבר נ אנחנ ל  . אב כונה נ לתה  שאי כל  . קודם  רבה ז תודה  ? טוב, א נוסף הו   מיש

פרויקט   . ומנהלי בתי הספר ם  רי , מו רות למו ם  דיי עו יי ה  יי חנ ל מקומות  ע שיבה  כולל ח  , זמן די הרבה  בעבודת מטה מסודרת 
ייה,  ן של החנ וסימו י  פו מי חבורה. בעצם היה  זיק תיק הת הזה כמח שא  ביל את הנו מו קובי   . ג ן הרצו כו בתי היה  ן  שו רא
כזאת.  יה  ש חני י ן  לסו וכצנ . בגלילי  ג ל הרצו ם ש ולמורי רות  למו ורק  ה אך  עד יה שיו י חנ היא  דבר  של  בסופו  בעצם  ייה  והחנ
בין  שרת,  ו ז"ר  ש יים  נ הבי בות  שמעותי מאוד לטובת חטי ייה מ להכשרת מתחם חנ וצאים  י הקרוב  שון  רא ם  ביו אנחנו  ע  וכרג
נה  יה נמצא בבחי י חנ י  ו שא של תו הנו ור.  כל האז שם את  ו מפתחים  שאנחנ שמעותי  ם שטח מ יש ש  , שן היולדות הי שז"ר לבית 
מול סקטורים  ולא  ם מול סקטור אחד  לי פוע ו  אנחנ ך  אי ות בעצם  י שמעו עות. והמ שמ 2 מ לזה  יש   . י מיסו נת  ומבחי פטית  מש
פרט,  למ ם  ל מקופת חולי למש יה  י פנ ש  שי עובדי קופת חולים. כ ע  להגי ם  לי כו י רייה.  עי בדי  עו ע  י להג ם  לי כו כי י ם,  אחרי
ון שלא מספיק  י חנ שיש שם   , ן ו רי גו בבן  ם  לי פת חו קו עובדי  או  ייה.  חנ י  ו ו תו לנ ו  38 תנ "א  ו תמ שי עכ פה  יש  גע  שאומרים ר
 , י מיסו ן  י י ענ וכמובן  שות,  דרי ד  עו יבואו  שפטיים, שלא  ה של הרבה מאוד מרכיבים מ נ ות בחי להי ה צריכה  ולכן הבחינ להם. 

ום.    הי הצעה מסדר  ר את ה להסי ש  י מבק זאת אנ ולאור   . שא הנו זה  אז   . הטבה זאת  כי 
סקופ:  י  לו י  ו"ד עד שר להתייחס בבקשה?   ע  אפ

אש העיר:  . תודה.   ר זהו  . . כבר. י   לא, אנ
סקופ:  י  לו י  ו"ד עד מה?   ע ז  ? א זהו ה   למ

 : ז הצבעה. מירב הלפמן    טוב, א
אש העיר:  .   ר ן ו בדי לא  ו   אנחנ

סקופ:  י  לו י  ו"ד עד . ע . גע. ז ר    א
אש העיר:  .   ר כבר היה   .  לא

 : לא.   מירב הלפמן ו למה  שי ר. הוא הסביר עכ הוא הסבי  .  לא
אש העיר:  .   ר  הסברתי

סקופ:  י  לו י  ו"ד עד . ע כן ולמה   . . שים. עו רב, למה  שב  בק ו  שבנ הק ה     א
אש העיר:  גר. אף אחד ר סו י  שאנ י  לפנ מישהו  יש  ם  ל א שאו שתי ל פתחה, ביק מיכל  לסדר,   הייתה הצעה 

  לא אמר-  
סקופ:  י  לו י  ו"ד עד שאמרת-    ע ה  לאור מ ל אותך  לשאו ה  רוצ י  אנ ו אמרת,  עכשי ד.  י ידעתי מה תג לא   לא, אבל 

אש העיר:  עה-    ר ר את ההצ להסי בעד  מי  ה  . חבר' . לא. זה   לא, אבל 
סקופ:  י  לו י  ו"ד עד ?   ע במאי של  חות למ דו" שקיבלו  ם  המורי לכל  יקרה  ה   מ

אש העיר:  ד-  ר י להג רוצה  י  ז אנ    א
סקופ:  י  לו י  ו"ד עד . ע . שית. זמן שע    ב

אש העיר:  לך.   ר ד  גי לה ה  רוצ י   אנ
סקופ:  י  לו י  ו"ד עד שית.   ע אי ך  ו אלי פנ דו"חות.  ם  ע ו  שפנ ם  מורי ש   וי

אש העיר:  יות-    ר נ ש מדי  י
 : ן זק בן  ן  ו אל ד  ו" חות? ע דו" ל  עיר מבט ש ה אומרת שרא    מה את 

סקופ:  י  לו י  ו"ד עד חות?   ע " שהוא מבטל דו י אמרתי  , אנ ש-  לא אמרתי  י   אנ
 : ת.   מירב הלפמן חו " ם הדו ע ם  עושי  שאלת מה 

 : ן זק בן  ן  ו אל ד  ו" .   ע .  שאלת מה קורה.
סקופ:  י  לו י  ו"ד עד "חות?   ע דו שהוא יבטל  י אמרתי   אנ

 : שאלה?   מירב הלפמן ז מה ה  א
סקופ:  י  לו י  ו"ד עד לת.   ע , התבלב ו נ י נ בי הוא לא  , השיח  ן  אלו

יא:  שא לפתחך? הדר לב בנו שהו  ע מ    סליחה, הגי
סקופ:   י  לו י  ו"ד עד . אל תתבלבל-    ע ן אלו ים. אל תתבלבל  י נ הבי בזמן  עשות  ה ל ונ הכו לתי אותו מה  שא התבלבלת. 

אש העיר:  .   ר פטי עץ מש יו  הוא 
 : ן זק בן  ן  אלו ד  ו" )   ע ן פו מיקרו ללא  (מדבר   . . .  

סקופ:  י  לו י  ו"ד עד ם-    ע שי ו אנ פנ יים? הרי  זמן הבינ ב שה  ש העיר, מה תע רא . שאלתי את   לא, אל תתבלבל
 : ?   מירב הלפמן י לפנ שואלת או  "ח את  דו שקיבלו   אחרי 

יחד)    ם  (מדברי
יא:  עת.   הדר לב לד ח  נשמ ו  חות? אנחנ דו" לי  . ביטו . .  

אש העיר:  ם-  ר ש כללי י שמחנה,     מי 
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 : חות.   מירב הלפמן דו" בל  מי שקי ם  שים ע עו  היא שאלה מה 
סקופ:  י  לו י  ו"ד עד זאת. ע ה ם  ניי    בתקופת הבי

אש העיר:  ,  ר ייה שנ יה,  י  שנ
סקופ:  י  לו י  ו"ד עד יים.   ע נ בתקופת הבי ו  שי מי שעכ בל,  שקי  מי 

אש העיר:  ים באדום ר נ חו לא   . לא ומי  לבן  ם  באדו ות  להחנ לו  מי מותר  נקבע  ם  ם שבה וחוקי ם  ש כללי  י
"ח.   דו , מקבל  לבן ם  באדו נה  שחו ומי   .  לבן

סקופ:  י  לו י  ו"ד עד .   ע לבן ם  על אדו  לא מדובר 
 : "ח?   מירב הלפמן דו קיבל  למה הוא  ז   א

סקופ:  י  לו י  ו"ד עד לים ע לא מקב עבר?  זמן  ה או אם  שמים,  ם לא  ? א למשל לבן  דו"ח בכחול  לקבל  שר   אי אפ
 ? לבן ל  בכחו "ח    דו

אש העיר:  .   ר ו ג פנ ש   י
  : רב הלפמן .   מי י נ עירו ע  ותוב ץ משפטי  יוע ש  י  , "חות ם בדו לא מתערבי ו  אנחנ

סקופ:  י  לו י  ו"ד עד .   ע . .  בסדר,
אש העיר:  ה תודה. ר חבר' ב     טו

סקופ:  י  לו י  ו"ד עד ?   ע ו שי עכ בזמן העבודה  קורה  , מה   רגע
אש העיר:  ם-  ר ללי ש כ    י

 : היא מסתיימת-    מירב הלפמן  1/9 ה-  ועד  ו  ה עכשי ה מתחיל  העבוד
סקופ:  י  לו י  עד ו"ד  הזה?   ע ם  יי זמן הבינ ז מה קורה ב ה- 1/9, א  עד 

 : ?   מירב הלפמן שו יע ם  ל, מה ה גדו ש  חופ ש  י  אבל 
אש העיר:  . ר ל דו ג ש  חופ ש     י

סקופ:  י  לו י  ו"ד עד ם-    ע שעובדי ות  צו שי  אנ ם  ג ש  י  למה, 
 : .   מירב הלפמן זימו ספר, אל תג בית  ה של  ברמ  לא 

אש העיר:  לסדר ר ה  ב, מי בעד להסיר את ההצע טו  . ו שי ע עכ יות בשפ חנ יש  ר שמה,  זו לא ם תבואו   א
 היום?  

 : , מירב הלפמן דן  ? נגד מי   . רית, תודה ולי בי  קו ציק,  , אי בן ראו  , י בנ  , , אמיר איתן  , , אורית י דנ  , עיר ש ה  רא
נדב. תודה.    ו ל  מיכ  , אורן  , , הדר ן חס, אלו פינ  , עדי

אש העיר:  .   ר ירד  תודה, 
  

  :288 ' נשי החלטה מס וא א  נשו ל  נאי העבודה ש ר ת יפו בנושא ש להסיר את ההצעה  לות  וב קו בר טה  יר החלי ועצת הע מ
ות.    יל ך בשעות הפע נו סביבת מוסדות החי ית ב וד יע י יה  סדרת חני וה ם  חדי יו יה מ י חני ו ו נפקת צ סבא – ה בכפר  ך  נו החי

ולירית.   בעד -   ובי  יק, ק , איצ ן וב רא  , י בנ אמיר,   , ן ית , א ית י, אור דנ  , אש העיר   ר
נדב.  נגד -   ו , מיכל  רן ו הדר, א  , ן אלו  , נחס י, פי עד  ,    דן

  
   :26 /5/2026 ם  ים מיו ספ ועדת כ ר המלצות  אישו .3

  . טף סעיף שו ל סעיף  א.  העברות מ
וח.   ית סעיף תקציב פ סעיף ל ב.  העברות מ

  . 31 /12/ 2025 ם  יו ם מ ספיי ות כ ו"ח .  הצגת ד ג
ת.   נחו ועדת ה ל  וקו ד.  אישור פרוט

  
אש העיר:  .   ר כן  .26 /5/26 ם  פים מיו כס ועדת  לצות   אישור המ

 : שיבה מתאריך מירב הלפמן הי ל  בפרוטוקו פורט  כמ ם  עדת הכספי לצות ו ם את המ ? מאשרי ה אחד שר פ  אפ
שר פה אחד?   , אפ ם כדלקמן שאי בנו  26/5/26 

אש העיר:   תודה רבה.   ר
נא:  ס כה כמה פינח רוצה לצטט  י  ם. אנ ועדת הכספי בו שים  שעו ית  נ רצי ועבודה  י קראתי את החומר   אנ

זאת.  פה ה בתקו ם  למבני ם  כספים שמבקשי ה  כך הרב כל  ש  י . איך  וך למבנים ב בחינ שא התוספת תקצי בנו פטים מהוועדה  מש
לא  ם  שואל: מה את ו ד מורה  עו עוד מנהל או  ע  גי ד מ , תמי רים עד המו של ו עוד בקשה  ש  י  . שות שגדלו ה בק "ז אומר:  דני  ו
ן ₪  ו 10 מילי ב של  על תקצי ליטים  , מח ₪ 10 0,000 -200 ,000 ד  עו ם  פי ומוסי לצחי  ם  עי גי ז מ וא זאת?  הכיתה ה לי את  ם  שי עו
ו  נ כמה פעמים העלי ו כבר  , אנחנ ליך התה על  רוצה לדבר  י  ואנ  . עותי שמ וי מ נ שי וזה   " ון ₪. לי מי ל- 15  פך  הו וזה   , קיץ פוצי  שי
ך לבדוק למה  צרי לה  כא ם  היקפי שב חושב  ואני   . ן חרו לרגע הא יעים  ג לא מ איך  הזה,  ך  לי ם את התה עושי א' מתי  זה,  את 
סדורה?    ית  ש באמת תכנ י סדורה, האם  ית  יש תכנ ם  אומרי ם  שאת כמו  באמת  ם  ר, אבל הא ברו לא שיטת עבודה  זה  ם,  יעי מג

 : ם-  מירב הלפמן שה ם  ג ם  לפי צרכי שתנה  היא מ נמית ו די היא  ובדיוק  סדורה,  ית  ש תכנ    י
נא:  ס כה פה.   פינח , התיאור י חדר פו  אומרים תוסי ן  ברגע האחרו ם  כך הרבה כספי שכל  לך  נראה  ה   ז
 : חדר.   מירב הלפמן לי  הכרח תוסיף  לא ב  זה 
נא:  ס כה . פינח . הזה. לו היתר לחדר  ש     י
 : ם את המידע מירב הלפמן ו מקבלי שאנחנ ם  גנים תקשורתיי זה  עמים  כיתות שמע, לפ זה  לפעמים   . וק  בדי

  . ז ליטי כל הפסי ם את  ם להוסיף ש וצריכי  , שורת י תק נ ג ם  פותחי ו  ואז אנחנ ה- 99,  ו בדקה  שי עכ  רק 
 : ן כה ן  ר . או י ו הז זה קצת  ון ₪  לי שאומר שה- 5 מי ל מה     לא, אב

 : 7.   מירב הלפמן פתחנו  ה  שעבר שורת. בשנה  י תק נ ג י כמה   תלו
ש דני הרוש:  י ה  הנ שמע,  כיתות   6  , 5  , 4 על  ה מדבר  שאת לא. כ ה  ז ן ₪,  ליו 5 מי על  ם  ו לא מדברי  אנחנ

ן ₪.    ו לי מי יה אחת  שני לך ב
נא:  ס כה ן-  פינח ברגע האחרו לות  גדו תוספות  ם,  ם קטני על דברי לא מדבר  י     אנ

יא:  ם.   הדר לב כל הסכו ל  ע  , הכול ל  ע  הוא מדבר 
כל הסכום. דני הרוש:  ל  ע ם     לא מדברי

נא:  ס כה היתר?   פינח לו  ש  ו י עלי שדיברו  יד שהחדר  להג יודעת   את 
שאול את דני הרוש:  ל ל כו לות, אתה באמת י שאלו השא כספים, נ ועדת  בו זה  על  ו  חחנ שו חס,   פינ

עות  גי פעם. מ עוד  זה  על  ר  זו אני אח  , ן חרו ע הא ברג צצות  ש שות  בק יש  ם אל תשכח  ג פים,  כפו ד  עו ו  . אנחנ בסדר וזה  השאלות 
שפתאום  ך  ו ף חינ ג זה א  . מישהו בית של  שפץ  שאני מ זה לא משהו  להם.  ענות  להי שתדלים  , שאנחנו מ שות וך דרי מאגף החינ

זה.    ם את  שי עו  , ן י צו , מ זה ל ות  ענ להי שרות  ו אפ לנ ש  י ז אם  . א הבקשה שלו ו  ז ה- 90, מחליט ש בדקה  לא  90 או  ה-  בדקה 
נא:  ס כה שאלה-  פינח זאת חשובה. ה שות ה    הגמי

על-    דני הרוש:  שי ית כמו  תכנ ש  י ל   אבל בגדו
נא:  ס כה .  פינח . הגדולים . . שאלה וה    של ההיקף 

90 דני הרוש:  ה-  ע לדקה  ד מגי פוצי קיץ, שהיא תמי שי ל יש תכנית מסודרת  ל  בגדו נחס,  פי ע  ליחה רג  ס
ם-     ליטי ומח

אש העיר:  מוסדרים. ר ם  שאי הנו    רוב 
לפתוח-    דני הרוש:  ם  כי צרי  1/9 ב-   ,30 ב- 6/ ם  ימי . מסי ד קצרה ה מאו ם תקופ ם ה פוצי שי שה ל תשכח   א

 : יטנות.   מירב הלפמן קי גם  ש   איפה, י
וכדומה. דני הרוש:  ות  יטנ    וקי

אש העיר:  ו ר כמ לאחר מכן  מוקדם, ו המטה מסתיימת מאוד  עבודת  כל,  לכם קוד  יד  להג רוצה  י   אבל אנ
כבר מוסדרים.   ם  95 מהדברי דבר אחר %  כל 
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. דני הרוש:  ן כו    נ
אש העיר:  י ר ו נ שי שות  רוצה לע שהיא  רואה  נים,  ם האחרו ש בחודשי כדי ממ תוך  בית הספר  מנהלת   אבל 

פה אחד?  לאשר  , אפשר  . טוב כן ד  גי לה ם תמיד  אנחנו מעדיפי  . כן שר  , אפ לא ם  ג לה  גיד  זאת. אפשר לה או התאמה כ  , כזה
שר.    , או תודה רבה

  
 :289 ' ל הישיבה החלטה מס בפרוטוקו ט  ור כמפ ם  ספי ועדת הכ ות  לאשר את המלצ פה אחד  חליטה  העיר ה ועצת   מ

  : ן בנושאים כדלקמ  26 /5/2026 ם  מיו
טף.  א)  סעיף שו ל סעיף   העברות מ
וח. ב)  ית סעיף תקציב פ סעיף ל    העברות מ
  ( .  ג 31 /12/ 2025 ם  יו ם מ ספיי ות כ ו"ח  הצגת ד

ת.  ד)   נחו ועדת ה ל  וקו   אישור פרוט
  

  :14 /6/2026 ם  ים מיו ספ ועדת כ ר המלצות  4. אישו
ות   .א נח ועדת ה ל  ו וק נא–פרוט  . מלא הט
  

אש העיר:  כספים.   ר ועדת   אישור המלצות 
 : 4 מירב הלפמן /6 /2026 הישיבה מתאריך  ועדת הכספים כמפורט בפרוטוקול   מאשרים את המלצת 

פה אחד?   הנחות – מלא הטנא. אפשר  ועדת  פרוטוקול   : ם כדלקמן שאי  בנו
אש העיר:   תודה.   ר

 : לית.   מירב הלפמן לכ של החברה הכ ח הכספי  הדו" הצגת  ז   א
נא:  ס כה כות? פינח על ועדת תמי דיברת  , את     רגע
 : הטנא.   מירב הלפמן  רק מלא 

פינחס-    דני הרוש:  שא אחד  נו ה  על  ,  לא
 : כספים. מירב הלפמן    ועדת 

. דני הרוש:  ג חרי הטנא     מלא 
נא:  ס כה . פינח    בסדר

אש העיר:   תודה.   ר
  

 :290 ' ל הישיבה החלטה מס בפרוטוקו ט  ור כמפ ם  ספי ועדת הכ ות  לאשר את המלצ פה אחד  חליטה  העיר ה ועצת   מ
 : ן בנושאים כדלקמ  14 /6/2026 ם   מיו

נא. א)  ות – מלא הט נח ועדת ה ל  ו וק    פרוט
  

 . 2025 נת  לש סבא  כפר  יתוח  ית לפ ספי חברת כלכל ו"ח כ 5. הצגת ד
  

אש העיר:  ל החברה.   ר " מנכ לפיתוח כפר סבא, בבקשה  כספי חברה כלכלית  "ח  דו  הצגת 
 : ן יא ח לראות שג , אפשר  עצה לחברי המו ונשלח  "ח הוצג  20. הדו 25 פי  כס "ח  דו לכולם.  ב  טו ערב  לן   אה

שב  חו י  אנ ל  הכ ון ₪. סך  5 מילי ות מעל  וחי ורו יציבות  מוכיחה  החברה  כמו בשנים הקודמות,  באמת   2025 ם שגם בשנת  חברי
יד  להג ם  ם המקו וג ם בחברה.  שי עו ו  שאנחנ לח  ח הכלכלי המוצ והפיתו ם  פרויקטי על ה באמת  ה  "ח טוב, שמרא דו ח הוא  שהדו"

הו שאלות נשמח.    למיש ש  י ם  , א זהו  . זרה בכל הדברים והע ה  על התמיכ באמת  ן  ו רי "ר הדירקטו ליו ה  תוד
נוביץ:  רבי ן  או אלו בחצי שעה  ו  עלי ר  לעבו שר  שאפ הו  זה לא מש פי  "ח הכס בקשה. הדו לי  יש  לות,  שא לי  ן   אי

על  ר  עבו . לא תמיד אפשר ל ו מתנדבים , אנחנ י מסביר , אנ י מסביר . אנ בצורה מעמיקה ו  עלי ר  לעבו שהו מסובך  זה מ  , פרוף בר
י מבקש  אנ חוק.  עומדים ב החובה שלכם, אתם  על  ן  נ לא מתלו י  אנ שלכם.  חובה  זו ה כי   , עות ב- 48 ש החומר בצורה מעמיקה 

ערב, תשלחו אותה-     ן ב שו רא ם  ביו לא  שני או  ם  ביו הייתה  לא  ן  ו רי שישיבת הדירקטו מניח  י  ואנ ם,  ם קוד ם החומר הזה קיי א
אש העיר:  בסדר?   ר חומר,  י תשלחו את ה לפנ , להבא שבוע  יא ג בעיה. ש לי  ן   אי

נוביץ:  רבי ן     תודה רבה. אלו
 : ן יא ח . שג    מקובל

אש העיר:  פה אחד?   ר זה  שר את  שר לא כונה. אפ נ , הערה   מקובל
 : גה. מירב הלפמן רק להצ ה     ז

אש העיר:  .   ר כאן ו  אותנ ות  ללו איריס שטרק שבאת  "ח  רו יא. תודה רבה  ה רבה שג  תוד
 : עז תודה.   מירב הלפמן  ולבו

אש העיר:  , תודה.   ר ל הכספים . סמנכ" כן  ? ן נכו  , גם ו  איתנ שנמצא  הסמנכ"ל   , ות לצו  ו
  

ואישור שכרה.  יה  בעירי וך  נ חי נהל ה כמנהלת מי ח  ברימר משי נבר  יה של הגב' ע נו 6. מי
  

 : עת מירב הלפמן . הצ שכרה ר  שו ואי יה  רי ך בעי ו מינהל החינ שיח ברימר כמנהלת  ענבר מ ויה של הגברת  נ  מי
שא משרה,  לנו שי  אי זה  חו פי  על  יה  רי וך בעי נ ל החי מינה לת  כמנה שיח  ענבר ברימר מ ב'  יה של הג ו נ ם את מי שרי החלטה: מא

פה אחד?    שרד הפנים. אפשר  שור מ לאי ם  ל, בהתא 70 משכר מנכ" ל 80%-% ש בשכר 
אש העיר:  שר פה אחד? ר    אפ
יא:  חד הדר לב ם שהוא א שנסכי שא  נו וך הוא  שא החינ נו צלחה רבה.  , בה בהצלחה  ענבר שיהיה 

ר  שבי כפר סבא באש ל תו ותראה את כ לות תהיה ממלכתית  התנה שה וים  ומקו מניחים  ו  אנחנ  . ה-  ר אם לא  בעי שובים  מהח
פי  ל נוך,  למוסדות חי כנס  ם מוסמכים להי גורמי יסת  כנ וך, תעודד  נ חי למוסדות  כנס  לא מוסמכים להי ם  ע מגורמי תימנ הם, 
הייתה  לא  ה ש שהעובד לענבר ספציפית  בלי קשר  למערכת,  יד  י אג אנ  . כך על  ו  נ די י ם את  ו סומכי ם הכפר סבאיים. אנחנ הערכי
ב- 2025,  שיצא  י טעות במכרז,  לתה של חברי לשאי ם אם היה  ג ו  . ו לנ לא מחמיאה  היא  3 חודשים,  וך  חינ ף  פה ראש אג
לא  שבי כפר סבא  תו דית.  מיי צאת  ל ך  ה צרי הי י  ז השנ . המכר זיבה שלה על הע ש  עה מספיק מרא הודי המנהלת הקודמת 
ו  , שאנחנ שולחן סביב ה פה  נים  ו מבי שמאחורה. אבל אנחנ לות  המנה ם  ן אות י י לא מענ זה  פר סבא  שבי כ האמת שתו לים,  כו י
ות,  י ג במחלקות הפדגו  4 ך  בעלי תפקיד מתו  3 ם  דיעתי חסרי למיטב י ה  ז שר ה ובהק ם האלה.  פקידי ל הת ש ש  ם את האיו צריכי
ם  ות מן הסת הי זאת צריכה ל  , י ו פנ ו  ית שעכשי נ ג ד הס פקי על ת לדבר  וך מיוחד. שלא  נ וחי יסודי  על   , די יסו ם,  הילדי י  נ בג

לחה.    נאחל בהצ אנחנו  ז  א  . בים טו ם  ובאנשי אותם  ש  לאיי שונה  רא עדיפות 
אש העיר:  נחס. ר פי כך  ואחר  דן  כן   , . אפשר    תודה רבה

יהודה:  בן  ועדת דן  ל התקיימה  נה. אתמו שו וברא ש  ברא בן  וך כמו נ נושא החי  . רבה הצלחה  ל ב ם כ  קוד
רואה  י  אנ פחות  ל  , לוחמת ה  זיצי פו ואו זיציה  גם כאופו ות.  להי ך  צרי ה בהחלט  וככ  . שמעותית ומ ית  נ רצי ד  הייתה מאו ך ש ו חינ
ות  להי לא  ו ממך.  שלנ פייה  הצי ם  ג ה  וז ות.  להי ך  כמו שצרי  , ות מלאה ם ממלכתי שמרת ש ונ  , שובה ד ח ד מאו ו מאו הז עדה  בוו
והעימותים  יכוחים  ו והו שחק  לתוך המ ולהכניס  ע  פי להש שירצו  ם  לאנשי לתת  לא   . פן ם ואו פני ם  שו חלק מהמשחק הפוליטי ב
ל להבטיח  יכו י  ציף. אנ , לה לא להסתיר פיע  להש ה  ינס גרור,  ל מי שינסה  ה  הי י ם  שלו חס ו ם  ותר, א י עוד  ו  . ואופן פנים  ם  בשו
זה  ד ש עו ל  ך. כ צרי שרק  שלך כמה  ות  המקצועי ל  וע על העצמאות שלך  שמור  כדי ל י  יבו ג ל  יתן כ נ זיציה  ו באופו אנחנ  , ו שאנחנ

רבה.    לחה  ובהצ וממלכתי  עי  רק שיהיה מקצו  , ו י מלא מאיתנ בו י ג לך  יהיה  יהיה, 
אש העיר:  . ר עדי  , כן  ? וסף נ הו  , מיש    תודה רבה

סקופ:  י  לו י  ו"ד עד הצלחה ע ן ב ז המו ומרגש מאוד. א ב, מאתגר  שו לחה. תפקיד סופר ח הרבה בהצ כל  ם  קוד  אז 
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וזה   , כמה שנים כבר  ו  עלי י מדברת  שאנ שא  לנו להתייחס  רוצה  י  אנ  . כאן י אמרו  ם שחברי ל הדברי לכ צטרפת  י מ ואנ  . ו לנ מכו
, שיש  נוך לחי לא תהיה תכנית אסטרטגית  ש מועצה  שיבת  בי ה  היר לת האגף הקודמת הצ וך. מנה תכנית אסטרטגית לחינ
כמה  י  לפנ  . הזו גית  ה האסטרט ה ומהראיי הז ן מהמענה  רצו עי  שב ו  ינ הי לא  בן  כמו ו  . ואנחנ ות י ם תכנ ני בו  , שצריך ות כ תכני
יו"ר  ז  יתי א ר הי ציבו וכפעילת  כתושבת.  ו  ה אלי יתי שותפ הי י  שאנ  , ך טווח ארו ה מהלך  ש נע ב- 2017,  ה הקודמת  בקדנצי ם  שני
ית  יית תכנ בבנ שבי העיר, אם לא אלפי מעורבים  כל העיר באמת מאות מתו ם  שותפי ו  נ י והי  . די יסו ספר  בבית  ם  רי הו הנהגת 
ליטה  ם הבחירות הח חודשים טר ה  כמ העיר  עצת  מו נהדרת.  שתה עבודה  ונע היקרה.  פרומן  לי  אור ל  לתה ש בהוב אסטרטגית 

זה שהוא מקום.    שכחה באי ונ ם  פי הד ערמות  ה תחת  נקבר ו הרב  לצערנ היא  ית, ו ית האסטרטג כנ התו ע בעד  הצבי לא ל
יא:  . הדר לב . . זה השאיר את     רצו ל

סקופ:  י  לו י  ו"ד עד י ע ואנ  . שנים הללו . כל ה ככה שאר  אז נ ל  , אב זה שאיר את  באמת לה רצון   בסדר, מתוך 
אנחנו  וך.  לחינ גית  יית תכנית אסטרט בנ ה  ז העיר,  ש של  שלו בטופ  שייה,  שלי ותר ב י ה  בהרב שובים  ם ח ן דברי שאי שבת  חו
יהיה  זה  שבת ש חו י  בור. אנ הצי כל  ם  ביחד ע ם, למחשבות  וני לדי  , ולים עג שולחנות  ם ל פי שות ות  להי שמח  , נ וכל ל שנ ככו ע  נסיי

לחה.    ן בהצ הדר ומבורך. המו ונ נפלא  לך  מה
אש העיר:  כהנא.   ר פינחס  וסף,  נ הו  . מיש  תודה רבה

נא:  ס כה . פינח ו שלנ בכתר  ם  יהלו זה   . ו לנ שיש  חשוב  הכי  זה הדבר  ך  נו לחה. החי לך הצ חל  לא רוצה  י  אנ  א' 
ך.   ו נ ל מערכת החי בגל זאת  לעיר ה עו  עיר הגי של ה שבים  התו  הרבה מ

אש העיר:  ם.   ר יעי  מג
נא:  ס כה .   פינח עו גי וי ם  עי ומגי עו   הגי

אש העיר:  . ר ן כו    נ
נא:  ס כה את פינח ל  להגדי לכת  הו עיר  בעיר. ה גדולים  יים  ו נ שי ם ל ג הולכים  אנחנו  זאת  ערכת ה  ובמ

המערכות  באת מתוך  ע שאת  וד י י  ואנ יה רחבה.  ראי גדולה עם  ה מערכתית  עבוד נדרשת  ו לות.  פות לא ק יה, בתקו האוכלוסי
שוטף  כי ב הרבה מאמץ.  זה  ב ע  שקי לה ה אסטרטגית. תצטרכי  שיב , של ח לת כול ה  ראיי של  הזה  וך. את הנדבך הבא  של החינ
שאת צריכה,  ל העזרה  ו את כ נתנ נתי מבחי ש. מבחי ברא ך  ו להשאיר את החינ וכאן את צריכה   , דול ג צוות  ויש  ם,  אנשי יש  גם 

   . ות שלך הצו ם  ה ע הצלח לך  ם  ומאחלי  , יתן נ ו  חנ אנ
אש העיר:  . ר י דנ  .    תודה רבה
ל דני הרוש:  שהיא תובי לי ספק  ן  ואי נה,  נכו יה,  ראו ענבר, בחירה  לברך את  צה  כל רו ם  קוד י  אנ  טוב, 

רבה.  לחה רבה  פה. בהצ י  ואנ שי  רק תבק  . שותך עומד לר האישית  ואני ברמה   . נים נכו ו לים  גדו למקומות  הל    את המינ
אש העיר:  פה ר  , י אוקי ה אחד?  פ לאשר  שר  עה? אפ הצב ל שר להעלות  , אפ טוב נוסף?  שהו  ה רבה. מי  תוד

בעד?   מי   .  אחד
 : כן פה אחד. מירב הלפמן ז  , א י בנ , אמיר,  , אורית, איתן י דנ עיר,  בעד, ראש ה    מי 

אש העיר:  . ר פה אחד ז     א
 : פה אחד, תודה.   מירב הלפמן ז   א

אש העיר:  ע ר ברג זאת  פה ה חסות קטנה. בתקו שרק התיי למה  לך. אגב  יע  ג בהצלחה. מ ענבר   .  תודה
ל אגף, המערכת  מנה ה  הי ולא  זאת הייתה ממלאת מקום  ה ה כשבתקופ ם  ג ז  ציב, א י ות  פה הוא צו ות  והצו ך  נו שמערכת החי

לחה.    ז תודה רבה, בהצ ות שלך. א הזכוי לק מ ם ח ג זה  ו טובה מאוד.  בצורה  עבדה 
  

 :291 ' נהלת מינהל החלטה מס ח כמ ברימר משי ל הגב' ענבר  יה ש נו אשר את מי ל פה אחד  חליטה  העיר ה ועצת   מ
הפנים.   ר משרד  ישו ם לא נכ"ל, בהתא 70 משכר מ , בשכר של 80%-% לנושא משרה ישי  זה א י חו יה, על פ בעירי ך  נו  החי

  
ם.  סמכי ו מ ימ לעמותות שהשל 7. אישור תשלום 

  
אש העיר:  לימו מסמכים.   ר לעמותות שהש ם  לו שור תש אי  , הבא שא   נו

 : "ב מירב הלפמן לה הרצ בטב פורט  כמ ם  נתמכי גופים  ול 202 לעמותות  6 לשנת  חלוקת תמיכות  ם   מאשרי
שים. אפשר פה אחד?   הנדר ם  המסמכי שלימו את   לעמותות שה

אש העיר:     תודה. ר
נא:  ס כה .   פינח בקאנטרי יס  טנ שימה הזאת  ש בר , י שאלה לי  ש   י
 : ב הלפמן .   מיר ן  בגלי השרו
נא:  ס כה .   פינח בקאנטרי יס  ן טנ  אי
 : . מירב הלפמן ן    בגלי השרו

, דני הרוש:  ן שרו גלי ה ב ם הרי  שי גר ן מ צת. אי שב אותה מ על  יושב  בירוקה.  נמצא  ן  שרו גלי ה ל   הטניס ש
   . . . ד י על  שמה  ם  נמצאי הם 

נא:  ס כה יה. פינח הפכו לחני ש  גר    חצי מ
אש העיר:  העמותה. ר ם של     זה הש

נא:  ס כה עמותה. פינח ו אותה  ז ז     א
.   דני הרוש:  . . רק  אותה עמותה 

נא:  ס כה ה פינח נ ן שמה בשכו הצעה. אי ם  ו ע ו באנ זמנ ב ו  אנחנ  . . ייה. חנ ש  . מגר . . ו מדברים, אנחנ כבר  ם   א
פתרון  למצוא איזה  ר  העי למהנדסת   . . . יתי ודע שהתנ י י  אנ  . ן גרש אי למ לו  פי , קטנטן א ימאלי מינ בור  צי ם מבנה  שו זאת  ה
, אבל חבל  ' וכו ם  למפעל המי ך  י שי שזה  יודע  י  אנ ח.  זנ זה מו ם  נתיי בי  . . . איפה ם  לאנשי היה  , שי שהו שמה מ ם  לשי ך  , אי חוקי

הזה.    ח  שט על ה
אש העיר:  . ר פה אחד? תודה רבה פה אחד זה  שר את  לא    טוב, אפשר 

  
 :292 ' ם החלטה מס נתמכי ם  ופי לג ו ת  ו ות לעמ  2026 נת  לש לוקת תמיכות  אשר ח פה אחד ל טה  יר החלי  מועצת הע

ם.   נדרשי סמכים ה ות שהשלימו את המ ות לה הרצ"ב לעמ טב ט ב  כמפור
  

יה.  העירי עדות  ו ן הרכב  8. עדכו
  

אש העיר:  ר כחברה ר בית ספר ברנ לת  י טל ברגר מנה ו נ מי עת החלטה:  ועדות העירייה. הצ הרכב  ן   עדכו
ם מעמד  בוועדות קידו כחברה  וך,  נ חי נהל  מי ש  , רא שיח ענבר ברימר מ י  ו נ מי בסר.  ן  י שטי ורצ לי שו ם ט במקו ך,  נו חי עדת  בוו
פה אחד?  לאשר  שר  . אפ ן במקומה של אסנת חכמו ך  נו עדת חי וכמזכירת ו ר אלימות  גו ומי ל  לכוהו וא בסמים  הילד, מאבק 

תודה.   
יא:  וך הדר לב נ לא חלק ממערכת החי ן בסר היא  שטיי ורצ שא. טלי שו לנו חס  להתיי יה  שני שמח  י א  אנ

עדה  הוו נוער.  יו"ר מועצת  את  ניתם  שמי ם הקודמת  בפע ם  ג זה  נת. הערנו את  י מצו הייתה  היא   , ו לצערנ ם  שי חוד  9 ו כבר  שלנ
רבים.    שים  זה חוד ם  להתעכב ע ם סיבה  שו ן  אי  . זמן ב , תמנו  ו לנ שובה  הנוכחות ח  , ו לנ חשובה 

אש העיר:  .   ר פה אחד פה אחד?  לאשר  שר   תודה. אפ
  

 :293 ' וועדת החלטה מס כחברה ב נר  ספר בר בית  ר מנהלת  ג ל בר ט את  ות  למנ טה פה אחד לאשר  יר החלי  מועצת הע
ין בסר.   ורצשטי י שו ם טל במקו  , ך נו  חי

ור  יג ומ ל  ו וה אלכ ו סמים  ם מעמד הילד, מאבק ב ות קידו עד וו ב ך, כחברה  נו ל חי נה בר ברימר משיח, ראש מי ענ ות את  למנ כן  ו
   . ן נת חכמו ומה של אס במק ך  נו י ועדת ח זכירת  וכמ אלימות 
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ות.  רש ועדת  ם  י ש ו נ 9. שי

  
אש העיר:  ותיקים. ר זרחים  ועדת א לו גמלאים  ועדת  של  י שם  ו נ שי ם  שות. מאשרי ועדת ר ם  וי ש נ  שי

לך-     ש  י בן  ראו  . ? תודה שר פה אחד אפ
סקופ:  י  לו י  ו"ד עד ם מעמד האישה, ע וקידו ן מגדרי  ו י ו שו ם ועדת  ה ע . מ ועדות פו  ה אפרו שאל לי  ש  , י  רגע

זמן הקרוב?   ב ם  היא תוק  ?  שהובטח שהיא תוקם
אש העיר:  צת. ר היוע ם  י אבדוק ע אבל אנ הובטח,     לא 

סקופ:  י  לו י  ו"ד עד ? תודה.   ע ותעדכן אותנו ועצת?  הי ם   לבדוק ע
  

 :294 ' ותיקים.   החלטה מס ם  זרחי ועדת א לו ים  גמלא ועדת  ם  י ש ו נ אחד לאשר שי טה פה  יר החלי  מועצת הע
  

 . י נ ו העיר 10. הצגת פעילות המוקד 
  

אש העיר: ית  ר רי עי של  לת אגף שירות  מנה היא  ענת   , כן בבקשה.  , כן  י נ רו העי לות המוקד  פעי גת   אה הצ
מנהלת המוקד.   יצן  ונ חודשים.  כ- 4  ד כבר  פקי בת  כפר סבא, נמצאת 

נא:  ס כה לי פינח יא וו ה דבר טרי שז  , שיבה י הי לפנ ם את החומר  לא מקבלי ו  אנחנ למה  שאלתי  י  אנ  רפי 
   . . לא. ו לות,  שא ל  שאו להכין את עצמך ל רוצה  ברור, אתה 

אש העיר:  בעיה-  ר לי  ן     אי
נא:  ס כה .   פינח לא מקובל זה  . ש . .  

אש העיר:  ע את ר להשמי שיבה,  י ד  לעו ם  ב פע יצן שו נ ואת  ענת  להביא את  באמת  בעיה  לי  ן   פינחס אי
עוד סקירה, תקבלו את החומר  ל ם  שי חוד  3 עון  בעוד רב ם  ביא אות נ שיבות הבאות,  ולי ו  שי עכ שמוע  ם ל יכולי ם  . אבל את קולן

מראש.   
נא:  ס כה )   פינח ן פו מיקרו ללא  (מדבר   . . .  

אש העיר:  באמת.   ר י  לפנ ע  לכם שבו , נשלח  בעיה ן   אי
 : שה. מירב הלפמן בבק ענת     יאללה 

אש העיר:  ליבם.   ר שומת  לת ם   הם מקבלי
ענתבי:  ו ענת  חנ אנ . אבל  ן ו ז ן הח שו שקף הרא ר דווקא ל עבו שר ל ם אפ ז א , א י . אוקי בי לי שומת  לת  לקחתי 

בהוד  גרה  לדים, שכנה קרובה  י  3 שואה עם  י נ , אנ ענתבי ענת  לי  . קוראים  עצמי ג את  יה אצי י י שנ אנ  . ן ו ז על הח נדבר  פחות 
רות  שי ר ל שקשו לכל מה  ביותר  ב  בית הספר הטו  , ן פלאפו כ- 8 שנים בחברת  עבדתי   . העסקי זר  . אני מגיעה לכאן מהמג ן השרו
ון  ' ג ו ל  לניהו  . . . במרכז ושירות  "ל הדרכה  הייתי סמנכ ע הדרכה. שמה  זרו ב עבדתי במטריקס  מכן  לאחר  ם  י שנ  9 חות.  לקו
 3  . רות שי וה ה  לת מערך ההדרכ כמנה ן  לו סקסו אנג עבדתי בהנהלת  ות  נ האחרו ם  שני ב- 9  ו  . שמכיר את מטריקס יס למי  ברי
ה טבילת האש  . ככ כפר סבא ית  לעירי , הגעתי  לכאן והגעתי   . גרים ד מאת ם מאו וני ג ם אר ג  , ד מאתגרים ם מאו תפקידי
עם  ם  שי שת אנ פוג י  אנ ז מרתק.  זה מגר  , לי ן  י י ד מענ ו מאו שי שעד עכ ד  להגי יבת  י חי אנ  . רי בו זר הצי במג נה שלי  הראשו
אומרת  י  אנ רות  ז שי . א ן השירות חזו כתבתי את  ם  ג ה  בסיס ז ועל   , שית שלי ה האי נד ג' לא תואמת  כך  ל  שהיא כ נדה  ג' א
זה  התושב הוא   , פעולה דרך  זה   . לו כו ן  ו בארג ם  קיי זה  נתי  ומבחי  , ם אצלי קיי זה   ,DNA ל ן ש י י ענ ה  ז ל באמת  אב  , ו רנ עבו
כל  או  יה  לוג ו בטכנ ש  שימו  . עבודה כי  עט תהלי למ  , זה ל  ע י אספר  , תכף אנ ו למעט שלנ יה  שי וכל הע  , יים ל העינ ו מו לנ שעומד 
ם  ז אחד הדברי שקף. א ר  עבו שר ל . אפ ן י פחות ממצו לא  רות  שי יקבל  שב  פו של דבר התו שבסו כדי  באמת  זה  כלי אחר, 
י אסביר  אנ ם.  וז י רות  שי ב ל י רות מג שי שירות מ ך את ה באמת להפו זה  יה,  רי בעי ם  לקד לי  ב  היה חשו ד  שככה מאו ם  ני הראשו
לא משנה   , פנה י ם שהתושב  ומחכי ם  יושבי ו  , שאנחנ כזה הוא  ב  גי שירות מ . אבל  ברור די  זה  לי ש ראה  נ כי   , זה בקצרה את 
 , ו נ פונה אלי י שהוא  לפנ ה  יי שב שנ לתו יע  להג למצוא את הדרך  ה  ז זאת,  עומת  ם ל וז י רות  שי בים.  י ו מג , ואנחנ שא נו זה  באי
של  ה  נד ג' לא ם  כמובן בהתא נת,  י מכוו ם אנ ש ול נדה  ' ג ו הא ז ו ות.  לפנ יצטרך  שהוא  צריך, מבלי  הוא  לו כבר את המענה ש ולתת 
לי  מנה לנו בשטח  יש  שבה לשטח.  זה הק  , אני אדבר עליה  דווקא  הנקודות ו אז אחת   . רייה העי מנכ"לית  ושל  עיר  ש ה רא
ע  כל המיד י ככה את  ולכן אנ לתושב.  הכי קרוב  שנמצא  נתי הם ככה הגורם  ומבחי יה.  רי י אגפים בעי נ מי ל  בכ רים,  זו א
ם  וג  . עוד יי שקף  ש  י , תכף  נתונים יתוח  ונ גמות  י מ זיהו  . ם ומטמיעה כאן בהנהלה רי זו הא לוקחת ממנהלי  י  אנ  , שצריך
על  י מדברת  שאנ שאים,  זה אחד מהנו ה  שכונ שים ב נפג  . די עו יי שקף  זה ב על  נדבר   , פור מתמשך שי ו ות  בי פרואקטי
ות,  ם לשכונ גיעי רות מ גף השי י א ג נצי ו  שאנחנ הוא  ן  ו . כשהרעי חודש ל ממש ה ם שהולך להתחי זה מיז שירות.  ות ב בי פרואקטי
. אבל  ו נ ים אלי נ פו לא  ואחרות  ם אלה שמסיבות כאלו  ג ה.  שכונ ם ב שבי ר התו עבו רות  שי ש את ה גי ולהנ שר  לאפ ם  רוצי ו  ואנחנ
2 מטרות. אחת היא   , ם האלה שי למפג ם  נתיבי  2 ם  ו בעצ יהי ע אליהם.  גי נ ו לא  שאנחנ ה  ם סיב ן שו אי ם אלה,  ני שפו גם אלה 
ין שהוא ככה  י ענ זה באמת  י  ור. השנ ז לע ם  לי יכו ו  ואנחנ לקדם,  רוצה  שהוא  הוא משהו  ש זה  אי יש  ם  ברמת התושב א ע  לשמו
שנקרא  פה מה  ה  הי זה שי זה,  ין את המיזם ה ד מאפי ומאו , ומה שיפה  נטפל ו  אנחנ זה  וגם ב  . נתית שכו ותר  י היא  ש לי רמה  או
תי  , מבחינ פול ן סגירת מעגל טי שאי ו כ נתנ . מבחי כאן גם  ו  ל אותנ בי הו וזה   , שקף הקודם שום ב ה ר הי זה  טיפול,  גל  סגירת מע
נו  לא עשי שית,  או ברמה האי נתית  , ברמה השכו ייה שלו לפנ פי  סו מענה  לא קיבל  התושב  ם  ים. א לפחות התהליך לא הסתי
יעלה   . ות בכפר סבא נ שכו לכל ה ע  גי לה ם  לכי הו ו  אנחנ  . שבועיים ם אחת ל להתקיי לך  הו הזה  ם  המיז  . שצריך כמו  את העבודה 
ות.  זדמנ לו ה ומתי תהיה  שלו  ע לשכונה  גי נ עת מתי  לד וכל  י תושב  שכל  ית כפר סבא, ככה  עירי לאתר  גנט  ע הבא  שבו במהלך 
חד  זה ככה א שירות,  י אגף ה ג צי נ  , בן כמו ם  ות ש להי פן אישי הולכת  י באו פנים. אנ ל  מו ם  פני ש  היפג ה שנקרא ל ככה מ
רות. שהמטרה  שי גף ה ו בא הקמנ ם  ו בעצ שאנחנ ות  צו ה  ז רות,  שי איכות ה ש החודש. בקרת  ו מקדמים ממ ם שאנחנ זמי מהמי
ם  שבי ם בעצם לתו חוזרי ו  . אנחנ בלו הם קי רצונם מהשירות ש עות  שבי ן מה  להבי ו ם תושבים  צור קשר ע לי ם  עצ שלו היא ב
גם  ם  פוני ו  אנחנ רצונם.  עות  ושבי  , דעתם ומה  ל  פו ב הטי ן מה טי הבי ל רוצים  ו  . אנחנ נסגרה יה שלהם  י והפנ  , שפנו למוקד
ם  רוצי ו  אנחנ ל- 4,  ל מתחת  נים ש ו צי בן  לאו כמו מי ם  וה במידה  שמוע  רוצים ל ו  , ואנחנ ן רצו עות  שבי לכאלה שמילאו סקר 

ר.    לעבו שר  טיפול. אפ ל  ם כאן סגירת מעג ג ב  בן שו כמו בן  וכמו למה.  ע  לשמו
ר   גז . המ עסקי גיעה מהמגזר ה י מ אנ נתי  י שצי כמו  ז  א  . ם נתוני ם מבוסס  שירות מתקד ל  יהו נ  

ומיים  ומי י ם  כי ך בתהלי לתמו לה  כו י יה  ג לו ו הטכנ ך  ואי ות,  גי לו לטכנו ר  שקשו ה  ל מ זה כ אותו  ן  פיי שמאוד מא הו  העסקי מש
פים  BI אג גם  בעצם  הוא  BI הנהלה ש . אז  זה על  וק  בדי כן השקף הבא מדבר  ועל   . ז אני סאקרית של הדבר הזה שגרתיים, א
ש העיר,  רא ף מרמת  שו ביום. הדשבורד הזה הוא ח ם  נמי שמתעדכן פעמיי די שבורד  שהוא ד שבורד,  ל ד ע BI ממוקד. מדובר  ו- 
על  ם  ני נתו לקבל שם  רוצים, ו ם  ו מתי שה עלי ץ  חו ם לל יכולי ם  שה נק  בלי חלקות, מדובר  לית, מנהלי האגפים, מנהלי המ מנכ"

כולה.    ה  י רי ברמת העי ם  רייה מן הסת לית העי ומנכ" ר  ש העי רא ברמת האגף,  גף  ות מוקד. א פני
לתושבים? עמית מהקהל:  גם  לעשות משהו  לא  ה     למ

ענתבי:  שבים? ענת  לתו    משהו 
)  עמית מהקהל:  ן פו מיקרו ללא  (מדבר   . . .  

ענתבי:  נפתח.   ענת  ו ה  על ז שוב  ו נח אנחנ  בהחלט 
 : ענת.   מירב הלפמן עם  ותדבר  נים  לפו ליף ט נח זה  אנחנו אחרי   עמית, 

ז ענת ענתבי:  רות. א שי ועל ה לי  ה- DNA ש על  דיברתי  ל  כ , אבל  זה לא אמרתי את  . אגב  שמחה  ממש ב
ולדבר תמיד,  בן להתקשר  כמו נה  זמי י מ אנ ם  ם אתכ וג ל תושב שרוצה.  ן הפרטי שלי נמצא אצל כ פו לא שהפ אומרת  ככה  י  אנ
ו ממש  הו שפיתחנ ה מש ז BI ממוקד  ו-   . ו ברנ די ם  ודשבורד מנהלי אגפי ו  דיברנ ה  שבורד הנהל הד ז  24. א /7 באמת  ה  נ זמי י  ואנ
 BI ה-  זרת  ובע ם,  אנחנו מדברי ל מה באמת  ע ן רגע  להבי  , ות י לקחת את מסת הפנ לנו  שר  ם מאפ שבעצ  . ן ש האחרו בחוד
יות,  הפנ ש את מירב  י ם  נות שש שכו בות או ה ברמת הרחו יכולים לקבל  גף  הא ל המחלקה או  מנה פתור  צת כ הממוקד בלחי
דואג לעדכן את  מנהל מחלקה  ואותו  נקודה אדומה.  שנקרא  למה  זה  הופכים את  ו  אנחנ זאת אומרת   . פן מגמתי באו ולטפל 
כלל   SLA . תהליך  עצמה על  זור  שהיא לא תח דואגים  וכמובן  פותרים את הבעיה,  כך  ו  אנחנ עצם  וב גש,  ם ד שים ש שי הקבלן 
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לקות  המח הלי  ומנ האגפים  ל מנהלי  ם כ ו ע . ישבנ זמן תקן SLA מהבחינה של  לקראת סיום.  ו ממש  ך שאנחנ הלי זה ת ם  פי האג
יד  ג נ בואו  ם,  ן להיו נכו  . שלו האגף  במסגרת  לות שהוא מבצע  ם לכלל הפעו זמן תקן בהתא ל ב  גף התחיי מנהל א כל   . יה רי בעי
ג 106  נצי פונה  שתושב  אומרת שכ זאת   . שלו יה  לפני ם  בהתא זמן תקן מדויק  שב  למסור לתו יודע   106 ג  נצי ם  שאי 90 מהנו ל- %
כי עבודה  ל תהלי עו י בי  .SLA ה מבחינת תהליך  ז ז א פל.  לו תטו ה ש יי ה זמן הפנ כמ ך  יה, תו לפני ם  לו בהתא לומר  ל  כו י
לקחת  זה  כים.  הוא מייעל תהלי ך ש ם תהלי ה בעצ ז  BPM ז  . א ות י ג ולו אוהבת טכנ י  אנ ם  לכ BPM, אמרתי  באמצעות 
שירות  וה רק התושב  ו אך  זה  יים  נ גד העי לנ ו  לנ שוב מה שעומד  ש שמעותי כ פן מ באו ם  לקצר אות ו ארוכים,  שהם  ם  תהליכי
נטוש,  רכב  בתהליך של  גמא  לדו ם  ה סת ו את ז שינ אנחנו ע גי מדהים.  לו לי טכנו זה כ באמת   BPM כי  בתהלי ז  שהוא מקבל. א
ם  התהליכי ה- BPM בכלל  ע את  שיך להטמי נמ ו  ואנחנ  . וחצי לחודש  ם  שי 3 חוד מ- 5. ליך  זמן התה לקצר את  ו  צלחנ שה
 , הוא סטטי דינמי  לא  כאן הוא  בגדול,  שבורד  ראה הד נ , אבל ככה  ו דיברנ BI כבר  שבורד  ז ד רייה. א בעי ו  לרשותנ ם  שעומדי

   . נמי די נראה  הוא  ל אותו  שמקב אבל למי 
יותר התמקדה   , שככה  לי מקודמתי ל או להבדי  , ד שלי גרת התפקי במס שהוא  ן  חרו והדבר הא  

רות  שי רק ה זה לא  שלי  ות  "לית העירייה. אחת מהאחראי ומנכ ר  ראש העי די  י על  בן  לי כמו הוגדר  וכך  נתי  10, מבחי במוקד 6
י  נ ו ג ם אר שירות הפני שבמידה וה י מאמינה  , אנ ו כולנ זו האמונה של  ו כי האמונה,   . י נ ו ג ם אר פני לשירות  ם  ג ע  וג נ לא  לתושב א
כבר השנה  ז  ו מטפלים. א בזה אנחנ ם  ג כן  ל  וע  . שב לתו נותנים  ו  חנ שאנ שירות  גם ב י  ביטו די  לי בוא  י זה  ז  , א עולה לא מ הוא 
ה  וכל לי אגפים  , החל ממנה עיים ם מקצו ר לכלי שו שק רות, כל מה  , סדנאות שי שרות ונמשיך הכ ו כבר  נ שי , ע ו מתחילים אנחנ
שנקרא  ם מה  שה נה בסדנאות  י לא מאמי אנ יד,  ר מי לו ם טיי הסדנאות אגב ה  . או אחר כזה  ך  נו חי עובד  או  עת  בעובד בסיי
תוך  ש  ל ממ נתחי ו  ז אנחנ , א והכרה הוקרה   . רות ם מההכש ג ם  חס אליה וצריך להתיי  , ו שלנ ם  ו את הצרכי לנ ש  כי י  , ריות בו צי
שהיא  ה  ל איז , אב שנה לא באמת מ ה  ז  , / מנהלים רייה  בעי ם  עובדי יקבל אחד מה ש  לחוד . אחת  רות כוכב השי ש את  חוד
בכל  ל  הו ני ם של  שני ד  י ככה אחרי הרבה מאו אנ  . שוב באמת פחות ח הוא  ופר  הצ' ל  אב ופר.  צ' שהוא  ה  ם איז ה ע הוקר עודת  ת
צריכים את  לא בהכרח  עובדים  הוקרה.  זה  עובדים,  ם  יעי מנ חד הדברים שהכי  שא געתי למסקנה  נים, ה וארגו ני מסגרות  מי
, הם  זה אחד הדברים  , רייה עי "לית ה מנכ ם  , מטע ר ש העי ם רא הוקרה מטע  . ם ופרי ם את הצ' הכרח צריכי לא ב ם  וה  , הכסף
ם  רואי ם  כול כי   , יפה ורא  נ נורא  ך  הלי ם ת ג זה  גיד  והאמת לה  . שיראו את העשייה שלהם ם  ם צריכי , ה שיראו אותם ם  צריכי
ם  ו הולכי שאנחנ וזה מה   , רות שי ושפת  רות  שי תודעת  יצר  לי ם  שוני הרא ם  עדי נתי אחד ככה מהצ ה מבחי ז ז  . א גם ם  צי ם רו וה
זה לא משהו   , יה בעירי שהו שהיה  , זה מ ן רצו עות  ר סקרי שבי פו ושי ומדידה  ב- 2027.  ובוודאי  ב- 2026,  נתי  לעשות מבחי
ם  אנחנו הרחבנו את הסקרי וגם  ה שלהם,  לו ברמת השפ שיפרנו את הסקרים, אפי יד ש להג כולה  י י  אנ כן  , אבל  שהכנסתי
ם מה  ודעי י ו לא  אנחנ ם  כי א  . ן רצו עות  שבי ע סקר  ונטמי ך  שי ו נמ מוקד התרבות. ואנחנ וך,  מוקד החינ חרים,  ם א למוקדי
לסקר  נק  לי  SM S -ב , הוא מקבל  נסגרת ל תושב  יה ש שפני ם  פע כל  שב,  ם תו . בעצ בנצ'מרק ו  לנ ן  אי ז  , א ו נ עלי חושב  התושב 
שיחה  ל ממלאי הסקרים, ב ם ש שיותר את האחוזי כמה  להעלות  ם  רוצי ו  שאנחנ ל  גל ה ב ז רק  ולא  לט.  בהח ז  , א ן רצו שביעות 
ימלא  הוא  ם  ד א שמח מאו ונ  SMS -ב ן  צו עות ר שבי יקבל סקר  הוא  דקות  ה  כמ שתוך  לו  יאמר  שירות  ג ה נצי שירות,  ג ה נצי ם  ע
על השירות  שב  שב חו שנדע מה התו , כ להתקדם קדימה ם  יכולי לא  ו  אנחנ וורים  עי ו  , כשאנחנ אומרת שוב י  כי אנ את הסקר. 

ר.    להכי עים  נ היה   , הקשבה ל ה ע ה  תוד ן  ן המו . המו שלי לק  ה הח ככ ה  אז ז להשתפר.  שיך  נוכל להמ , שם  ו שלנ
 : . מירב הלפמן יצן נ ו  שי עכ  ,    רגע

אש העיר:  פר ר ר כ העי  . האחראית ית ו באמת הרצינ המצגת  ל  ע תודה  ענת  לת המוקד.  מנה ניצן  ו  שי  עכ
תורך.    , יצן נ כן   . פה השירותית של הש גבוהות  ם ברמות הכי  רואי ם  לת, את כמו שהיא מתנה  סבא 

יעד:  י ניצן אל אנ עד  אלי צן  י נ י  . אנ עצה , חברי המו יה רי עי לית ה מנכ"  , ש העיר , רא טוב לכולם ערב  ז   א
ם  4 שני י  שאנ בן  כמו  . י בכל רמ"ח אברי י  נ רו במוקד העי ה  נ . באמת מאמי גדולה וה  גאו , ב שנה  13 במוקד   , שנה  13 יה  רי בעי
 . ן ו בארג שמעותי  ד מאוד מ נדבך מאו י הוא  נ רו חושבת שהמוקד העי י  . אנ התקדמתי מתוך המוקד  , לת את המוקד מנה כבר 
ם  עי גי שמ אורח  עוברי  או  שבים לקוחות  יעות מהתו שמג גם המידעיות  ות ו לי ם את כל הקריאות התפעו לי ו באמת מקב אנחנ
שיודע  ז מי  ל- 2026. א ו  שלנ ית העבודה  תכנ וכמובן את   ,2025 שנת  ל שייה  ם הע כרגע את סיכו בפניכם  ג  נצי ו  חנ אנ פר סבא.  לכ
לתת  ל  בשבי פה  ונמצא  ה  שעונ ג  נצי ש  . תמיד י ל הכול הכו  , , מלחמות פי שבוע סו  , כולל חגים  24/7 עובד  י  נ רו עי מוקד   , לא או 
ם  ן שירותי וו ג ו מ לנ ש  י ות.  י פנ  230 ,000 ב-  ו  פלנ וטי ו  202 קיבלנ 5 בשנת   . ן וביטחו רות  שי י  ג נצי  30 המוקד מונה  לתושב.  רות  שי
ם של  י זי ם המרכ פקידי הת שת  שלו  . וכדומה פייסבוק   , לים מיי  , ן , טלפו זה וואטסאפ ם  לתושבים. א ם  ני זמי ש ם ו ני ו ו מג
, גם  במדידה ם  ג  , עיל י ל  פו בטי ם  ג בן  . כמו ו קשר איתנ ר  ליצו יות  פשרו וכל הא בקריאות מוקד,  ל  פו טי כל  ם  קוד זה   , המוקד
למוקד  ות  . 40% מהפני הוא מתן מידע , המוקד  י שנ . הדבר ה פלו יטו הקריאות  ג ש מנת באמת לדאו ל  ע ל  פו במעקב אחרי הטי
ם  , הם מתקשרי פעוטה הכי  ם שהיא  חושבי ם  ם אם את ג שב  לתו ש  שאלה שי ל  וכ  . דות עבו על  על אירועים,  דע  מי יות  פנ הם 
ם  שענת אמרה קוד כמו   , חות " די דו י על  הקריאות  חרי  ם א עוקבי ו אכן  ובקרה. אנחנ זה מעקב  שי  והדבר השלי  . ו נ באמת אלי
גמות  ש מ שי רואים  שאנחנו  שטח אחרי  ם ל שיבי גם מק  . כים ליעל תהלי מנת  על   , וכדומה גמות  חות מ דו"  ,BI דו"חות   , לכן
יות  לפנ . מגמות  כזה או אחר י או מערכתי  ג ולו ן טכנ פתרו איזה שהוא  לתת  על מנת באמת  לות ממקומות מסוימים,  שעו
וצר  נ באמת  ה  ז ה בשיחות הנכנסות.  ריד י  16 , שזה % שיחות  142 ,000 ו  202 קיבלנ 5 שנת  לב ב שימו  ם ת ז א . א י נ עירו למוקד 
ות  י פנ  78,000 התקבלו   202 שנת 5 וכדומה. ב יסבוק  פי לים,  הוואטסאפים, המיי כמו  ו  ים שפיתחנ גיטלי הדי ם  שירותי בגלל ה
ואת  ם  ו את הוואטסאפי ל שבאמת הרחבנ בגל זה  . אבל  202 4 11 משנת  ירידה של % ש  י ה  ם פ ג  , הוואטסאפ באמצעות 
ם  ע את הערוצי ם באמת להטמי שיכי ו ממ ואנחנ ועה.  התרבות, התנ וך,  נ גף החי ם, כמו א פיי האגפים הספצי ל  מו שורת  התק
ם  . א י ו נ שי שהוא  לא היה איזה   . ו במצב סטטי ה אנחנ כתוב שורת  נת תק יה. מבחי רי בעי ם  פי האג ל  בכ ם האלה  גיי לו הטכנו
זה מסת  באמת  בוקר.  שמרת  העיקרית היא במ עבודה  63 מה . אז % י נ שמרות במוקד העירו המ נים של  על הנתו תסתכלו באמת 
באמת לתקשורת  ה  זמן המתנ ות.  י 20 שנ זה  י ההמתנה, ש זמנ ם את  ג ו  לנ ש  י לב  ם תשימו  ן החי של העיר. א שעו זה ה העבודה, 
זים. אבל  בהרבה פחות אחו ם  עומדי בן  שכמו לילה,  ו ם  שמרות צהריי לאה במ כן ה ו שב  לתו נים  עו ו  שאנחנ 3 דקות  .5 זה  כתובה 
 2025 בשנת   , י תקן בזמנ ה  עמיד  . ל את העיר המוקד באמת מנה , ו רייה סגורה עי , שכן ה ות יותר אחרי ה  שמה הרב ש  שי כמובן 
נה  ציי כמו שענת  בקריאות.  פול  בטי חריגה  כ- 5%  עד  של  עד  ו י ו באמת שמנ 202 אנחנ 6 שנת  . ב 89 של % זמן תקן  ב עמדנו 
באמת  מנת  על  להם,  ש  שי ם  והכלי שטח  שבה ל ם הק , ע י התקן זמנ כל  על  רייה  פי העי כל אג ם  ו ע עברנ ה  ז היעד ה בגלל  מקודם, 
ן באמת  ולהבי  , שבים ל התו נות מו ר באמת אמי ליצו ו  , הו שהוא ריאלי ה מש הי י זה  , וש י התקן זמנ ב יעמדו  ם  שה להבטיח 
ו  ז כמו שדיברנ ל- 2026, א ו  שלנ ות העבודה  דבר. תכני ל  פו ש בסו הם  ד ב עמו ם ל כי ו צרי שאנחנ ם  ם דברי ם האלה ה זמני שה
עודכנו  ם  פי 90 מהאג , אבל באמת שכבר % באגף תפעול ר  העי ו רק את חזות  עדכנ פה ש ב  שכתו כון  נ  . י התקן ן זמנ עדכו
כסגורה  ע  י בקריאה מג ל  פו זה שהטי על  ה,  נ לאחרו ות  ו הרבה תלונ ות. הי שובות המובנ יצירת הת גע את  כר ו  לנ ש  י במערכת. 
רק  ולא  נעשה.  יקבלו את מה  ם  שבי שבאמת התו ל תשובות  ע ם  עובדי ע  כרג ו  אנחנ ז  נעשה בשטח. א על מה באמת  ולא  פלה,  וטו
כל המידע  יהיה את  ם  צים באמת שלתושבי רו ו  אנחנ ודעים,  י ם  כמו שאת  .CRM -ב ות העבודה  ף תכני וטופלה. שיקו סגורה 
הזה.  שא  הנו זה שהוא מעקב אחרי  אי ה  הי שבאמת י נטי כדי  ו הרלו ל המידע  כ ואת   , ות לפנ עים  מגי , מתי  לנקות ם  עי מתי מגי
די  י על  מגמות  י  זיהו בות לתת.  שו יהיה ת ם  גי שלנצי , ו ך המערכת בתו זה  ע את  שה להטמי ד ק ם מאו עובדי ו  אנחנ זה  ל  ע ם  ג ז  א
ם  שבי שהתו י  לפנ ם  בה ל  פו טי ם  זו לי ם  לי יכו ו  שאנחנ ם  ודברי  , דות אדומות נקו ו  לנ ץ  הקפי ו ל לנ עוזר  ד  BI מאו BI. באמת שה- 
אנחנו   . ה לסגירת מעגל יי פנ בן סגירת  וכמו  . פן מעמיק זה באו ר את  פתו י קריאות ל ריבו ש  וי ו  פנ ם כבר  , או א ו נ ם אלי פוני
בסופו של דבר  גל.  המע , את סגירת  בקריאה ל  פו ודאו את הטי יו ו שבים  לתו יתקשרו  גים, שבאמת  נצי נים מערך של  בו ע  כרג
ם  נעי  . ותר י בצורה טובה  בזה  פל  לט ואיך  שפר  , איך ל ולא ם  וא ם.  רצונ עות  שבי נסגרה ל ייה  עת אם הפנ לד כן רוצים  ו  אנחנ

לכולם.   ותודה רבה   מאוד שיהיה ערב טוב, 
אש העיר:  . ר כהן כן אורן   ? עי לצוות המקצו שאלות   . יצן נ    תודה רבה 

 : ן כה ן  ר עבודה או שה  עו באמת  ם שהמוקד  ש י מתר שאנ לומר שכתושב  י מוכרח  אנ כל  ם  קוד  ,  טוב
ם  ו הטובי שירותי עזר ב נ אני מעת לעת  הלים,  ולכולם, למנ ם  לעובדי ד  ל הכבו חרות. ובאמת כ ם א חסית לערי גם י  , חת שוב מ
ם את  אומנ  , חות לי לפ בשבי ות  זדמנ זו ה  , יד רוצה להג י  אנ לענת   . ם כך ם ה שבי התו שמרבית  חושב  י  אנ  . טוב שירות  ומקבל 
שאוף.  לך לאן ל יש  ר,  ש העי ן רא בסך הכל סג לות,  גדו לנעליים מאוד  נכנסת  הצלחה בתפקיד.  לך ב יד  להג שים, אבל  כמה חוד
זמות  ד לטובה מהיו ם מאו י מתרש אנ שנכנסת  ה  ובאמת ז  , ה טובה ועשה אותו בצור  , עיר עשה את התפקיד ש ה רא ן  סג
כן מכיר  גם  י  ואנ ים.  שנ  13 היקרה, שעובדת  יצן  נ על  לפסוח  ל שלא  יכו ני  נ אי זה.  על  כוח  יישר  ו נה  רענ רוח  . הבאת  . שות. החד
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   . ד ל הכבו , טובה. כ חת שוב ה מ בצור עבודה  עושה את ה  , שנים אותה 
אש העיר:  י ר נוסף? טוב, אנ שהו  , מי כן  . שה בבק רות  כוכב שי לו  שלחי  יצן ת נ  . רן  תודה רבה רבה או

אומר  ד  י תמי אנ ל החירום.  ש גם בתקופה  שב שבתקופה של השגרה, אבל  חו י  ה רבה. אנ יצן תוד לנ ו לענת  י  אנ ם  ג גיד  רוצה לה
גי  לו ם מערך טכנו . ע פסת נת צורה בלתי  עבד ב רות  והשי ם המוקד  חירו וב  . ב בשגרה עובד טו בטוח   , רום חי טוב ב עובד  מה ש
פוס פה  לת חילה  ומת שנכנסת  בינה מלאכותית  גם   ,CRM -ה גם   ,BI גם  ים.  עודכנ כלים מ לעבוד עם  באמת  כולת  י ם  ם, ע מדהי
ם  ובעצ  , חכמה ד מאוד מתקדמת ו יה מאו רי עי היות  כפר סבא ל ם את  פו של דבר מקפיצי בסו לה  ם הא ל הכלי ז כ . א תאוצה
ז באמת  . א עתי לד ם  רוצ ואת  ם את חלק מהם  פי עוק גם  ו  ואנחנ גדולה.  וה  גאו וב ם  ופרטיי ם  עסקיי ם  גורמי מול  גם  מתחרה 

חס דקה ודקה.    פינ , אחר כך  בן ראו  . תודה רבה
יחד)   ם  (מדברי

 : ן ן ח וב איזה שהוא רא ה  ה פ היה פה, מישהו העל כי   . בקואליציה י  פק, אנ לו ס היה  למי ש כל  ם   קוד
ע, תתאפקי-     , רג ה דבר אחד. רגע ז  , כל ם  ז קוד ן א י י בי הענ לג פק  ס

סקופ:  י  לו י  ו"ד עד באמת-    ע לך  יד  להג רוצה  י  בן אנ  ראו
 : ן ן ח וב , תתאפקי-   רא גע  עדי תתאפקי ר

סקופ:  י  לו י  ו"ד עד . ע ו    הדהמת אותנ
 : ן ן ח וב שהוא רא ן  על האמו ר  ש העי לרא י מבקש להודות  כל אנ קודם   . ה שרציתי זה מ וק,  בדי  תתאפקי 

ל מה  שא בכ נו בכל  ועדה  בכל  ם  לתרו שות.  לע ל  י באמת פה בשבי כי אנ  , שות ולע . לתרום  . . י לגבי מפעל המים. אנ לי  נתן 
זו   , לי ו  נ עוק מהטריבונה, תאמי לצ רק  חוכמה  לא  זה   . שות לע כדאי שתבואו  זיציה,  פו ם קורא לאנשי האו ג י  אנ  . י עלי ל  וט שי
הן  , איך  רואה את השאילתות י  אנ כי   . שו ותע שתבואו  ועדיף   . לריק זמנכם  ם את  ם מבזבזי , את חבל שוט  ה פ ז חוכמה.  לא 
גמא  דו י אתן  . אנ בואו תעשו  ? למה  ? שאול ל מה? למה ל נושאים, בשבי אותם  על  באמת.  די  כבר   . זמן אותו דבר ל ה זרות כ חו

ל-     רק אתמו ו  חת, אנחנ א
אש העיר:  דקה.   ר ד  עו ל  דקות. תקב  2 עוד  לו  ותן  נ אני   , לו תן  אז   , בדקה הוא  ה ש נ שו ם רא זו פע  פינחס 

 : ן ן ח וב יה-   רא שי חת של ע דוגמא א לכם  לתת  רוצה  רק  י  אנ יה,  י  שנ
נא:  ס כה ) פינח ן פו מיקרו ללא  (מדבר   . . .    

 : ן ן ח וב ל רא ו אתמו . אנחנ 3 פעמים לן כבר  על יער קפ דיברת   ? ן כו נ לן  ער קפ י על  דיברת   , ייה שנ  , יה י  שנ
שות-   ל לע שבי כל ב ם  קוד שות.  ל לע שבי יה ב רי עי ם מנכ"לית ה ה ע ו פ  ישבנ

יחד)  ם    (מדברי
אש העיר:  . ר לי זמן תאמין  ם מו ג חס אתה     פינ

 : ן ן ח וב . רא לך לא הפרעתי  צת.  בן תרבות ק ? תהיה  לך י הפרעתי  אנ לך?  י הפרעתי  אנ לך?  י הפרעתי   אנ
לומר-     צה  רו י  שאנ ה  לכן מ  . לך לא הפרעתי   . מידי יותר  דיברת  ו דיברת 

חצי דקה. ראש העיר:  עוד  לך  ש     י
 : ן ן ח וב ו-    רא שבנ י גמא קטנה. אתמול  דו ו  ז לומר  רוצה  י  . מה שאנ בסדר דקה  ד חצי   עו

נא:  ס כה .   פינח . גמא. דו לא   ממש 
אש העיר:  לך לדבר דקה.   ר י לא אתן  אנ פינחס  הוא בדקה.  חס  פינ  ? זמן כל ה לו  ע  מפרי ה  למה את  , חס  פינ

 : ן ן ח וב לכן-  רא ו  . ן י יהיה מצו ו ויהיה,  יקום  לן  יער קפ ם  ף תושבי    בשיתו
נא:  ס כה ) פינח ן פו מיקרו ללא  (מדבר   . . .    

אש העיר:  חס.   ר פינ יפה, באמת  לא  זה   פינחס 
נא:  ס כה יפה.   פינח לא   מה 

אש העיר:  . ר לו ע  יפה שאתה מפרי לא     באמת 
נא:  ס כה די-  פינח ותר מי י    הוא מדבר 

אש העיר:  , ר זמן כל ה לו  ע  מפרי חס  פינ  . דקה לדבר לו  נתת  לא   . לדבר לו  ותן  נ לא  , אתה  יפה לא  זה?   מה 
ת.    2 דקו ל  בלי להפריע. אתה תקב לדבר  דקה  לו  ו  תנ ש  י מבק אנ  . לו תן  באמת.  פה  לא י  , נחס פי  . יורד לא  אף אחד 

י:  צנענ איתן  ו"ד  פט.   ע ם מש שלי לה לו  נותנים   אתם לא 
אש העיר:  יפה. ר לא   , כן  . לו נתתם  לא     באמת 

 : ן ן ח וב לך- רא זור  אע י  אנ  , חס     פינ
 : לדבר. מירב הלפמן לראובן  יתן  נ בואו  ם     חברי

 : ן ן ח וב .   רא הכל זה   , הערות ולהעיר  שיך  ולהמ ל הטריבונה  ע שבת  ך ל שי , אתה תמ בזה סיימתי י   אנ
אש העיר:  ך-    ר ערי ד מ י מאו אנ בן  ראו  תודה רבה 

 : ן כה ן  ר ד מילה.   או להגי רוצה  י   אנ
אש העיר:  . ר ך ערי י מאוד מ    אנ

 : נחס. מירב הלפמן ופי  . . . רית, או ע,  . רג שו מראש שביק ם  אנשי ש  י  ,    רגע
אש העיר:  וכמו ר יה.  שי ף לע לי ן תח אי דבר  של  פו  שבסו חושב  י  אנ  . ל הדברים ע רבה  בן תודה  ראו יה,  י  שנ

בוא  פינחס  לו  אני אומר   , פעם די  מי חס  פינ ש את  פוג י  אנ  . להצטרף זמנים  ם מו כול ו מרובה.  יה  עשי פה  ש  י  , י אומר תמיד שאנ
נפלא  ב  ש תקצי . י זה ביער ה ם  שה מדהי ם מע ות ש להי לך  הו שב ש חו י  קפלן אנ יער  ם  ג  . חרת לוועדה א  , זאת עדה ה לוו תצטרף 
פתחות של  ולקראת ההת יה  עשי לקראת  ו ממש  שאנחנ ן  שקי אוסי יער  אותו דבר   . ער הי ך  בתו כל החלומות  ליצוק את  ואפשר 
ל  . אב רן או  . ו ימנ סי ובזה  נחס  פי זה  ואחרי  רית  כן או  . ם הקמתה מיו פר סבא  לכ ף סופחה  סוף סו , אחרי שהחורשה  זה היער ה
שיבה,  הי ה בתחילת  דק ם  שי ם מבק לפי הכללי  . שיבה הי ף  לא בסו  , שיבה הי ם בתחילת  שי לפי הכללים, דקה מבק  , ייה שנ רגע 

   . ו ימנ סי ובזה  חס  נ פי ו אורית ביקשה,   . שיבה הי ף  לא בסו
 : ן כה ן  ר ם-  או ג י     לא, אנ

אש העיר:  . ר ו נ יאללה   , אורן ב     טו
כמו אורית מסמי:  יתנהלו  שיבות  ל הי שכ לב  י רק מביאה משאלת  אנ שת,  ולא מבק שואלת  לא  י  אנ  . . . י  אנ

זאת.    שיבה ה הי
אש העיר:  נחס.   ר פי כן   .  תודה רבה

 : ן כה ן  ר עולם.   או לבורא   תודה 
אש העיר:  נחס.   ר פי  , יפה לא   זה 

סקופ:  י  לו י  ו"ד עד .   ע ו עכשי שאמרת  ה  למ נת  שובה מצוי ש ת  י
 : דקה.   מירב הלפמן  , בבקשה חס  פינ  יאללה 

ימר:  נהי יק מ .   איצ פות שלו על ההצטר בן  רוצה לברך את ראו י  אנ לפני שפינחס מדבר רק   , ש העיר  רא
אש העיר:  ק. ר צי כן אי  . ציק אי    תודה 

ימר:  נהי יק מ כמו איצ שמעותי  יהיה חיזוק מ לקואליציה. הוא  יסתו  כנ ל  ע בן  ה לברך את ראו י רוצ כל אנ ם   קוד
פה.    ם  רואי ו  שאנחנ

אש העיר:  . ר שך המ עות ב פת עוד ה ו  הי    י
ימר:  נהי יק מ בתחום איצ פורה  ועבודה   . בן ראו כוח  שר  יי ז  א  . לקואליציה צטרפו  שי ד  עו ירבו  כן   , רבו י כן   ו

  .  שלך
אש העיר:  . ר רן או זה  ואחרי  חס  פינ כן  איציק.     תודה רבה 

 : .   מירב הלפמן כן שיבה,  הי ר את  לסגו רוצה  י  לך דקה, אנ ש  חס י פינ  . שה בבק חס   פינ
נא:  ס כה , פינח 20 26 ם בשנת  לי הדרי נטיעת שתי ו  20 25 שנת  ל נטיעות   . . שא. בנו שאילתות  שובה ל  בת

עו  יט נ שתילי ההדרים  ועשרות מ ך,  נו במוסדות החי עו  יט נ  2025 עות  נטי ך  ם מתו שעצי צת העיר  שיבות מוע עתם בי הוד
עיר  ש ה רא וך.  לפי מוסדות החינ עות  נטי היקף  ביקשתי לקבל   , ניטעו כן  הי ה  קיבלתי מענ ן שלא  הדיו בעת  וך.  נ במוסדות החי
ב'  ו ות  לענ . א' כדאי  ולא מענה ם  ני נתו לא   . לתי מענה לא קיב  , ללשכת המנכ"לית ות  פני חתי מספר  של  . שאקבל ן  ו בדי אמר 
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   . לי תקבל ציה תפנה, או לי . אתה תהיה בקוא די לא המקרה היחי זה   . החומר לקבל את 
יחד)    ם  (מדברי

נא:  ס כה ע פרסומת-  פינח    ראיתי מס
יא:  דקה. הדר לב ד  גי חבר לה ו ל ם עכשי עי , מפרי    איתן

נא:  ס כה לא-  פינח ה  ז עצה,     לזקן חבר המו
חס. דני הרוש:  נ פי זה מאוד  ם את  עריכי    מ

נא:  ס כה ו פינח נ הצג ש ב  שו שא ח נו  . יצמן ו ב  שות רחו התחד על  שורת  חוצות בתק פרסומת  ע   ראיתי מס
להזכיר,  ית.  ש תכנ ועד שי ר  עי צת ה במוע תוצג  שהיא  ית ו תכנ ן  שאי בות, ו של תשו ן  ו גו ו מ וקיבלנ ר,  צת העי מספר פעמים במוע
ע  לביצו ן מינהלת  ו יב תכנ , שמחי שמעותי מערכתי שא מ נו ית.  תכנ ם  נתיי בי ו  נ שראי ללא  ן ₪,  ו לי 25 מי ב של  צי אושר תק
 . עיר עצת ה לא במו  , ן ו בוועדת תכנ לא  צגה,  לא הו  , ית יש תכנ ם  . א שא הנו לא מכירים את  הציבור, שעד כה  שיתוף סוחרים ו

חושבים, תתחילו מהתחלה.    ע  רג שו  חומה. תע ם  ני בו לא  ה  דיאל ככ נ המו בנוסח  ד  אגי י  אנ אז  נדיאל,  במו ו  ואנחנ
. דני הרוש:  ן בוא אחרו אורן   ,    תודה רבה
 : ן כה ן  ר שאמרת. או פי  ה כ שיי ה בע בהצלח ים,  ם שנ מכירי ו  שאנחנ  , דידי י ד לראובן  י להג ה  י רוצ , אנ  טוב

יך  שי ם  על המי "מפ הייתה  שלך  . סיסמת הבחירות  שלך הבחירות  סיסמת  בן את  ראו לך  ר  להזכי רוצה  י  אנ  , זאת ם  יחד ע
י  אנ  , בשולחן שב  שאתה יו גחכת את הסיבה  , ה זו הגחכת את הסיסמא ה הרגע  זה  ב " אתה  עיר. צת ה מוע ולא לחברי  לתושבים 

לך בהצלחה.    מאחל 
.   דני הרוש:  עדי  ,  תודה רבה

סקופ:  י  לו י  ו"ד עד את ע ל  לסלו הדרך  , ש בטוחה י  אנ  , חושבת לא  י  , אנ שהדרך שבת  י חו אנ  . צלחה בן הרבה בה  ראו
זה,  על  ב  שאול. תחשו למה ל ם  ן כלפיה ולרטו זיציה,  האופו ועל חברי  עצה  חברי המו ל  ע לרדת  לא  בוודאי  היא  להצלחה,  דרכך 

לא מכבדת-     ד  בצורה מאו ם,  היו התנהלת  ש איך  על  ב  שו תח
י-    דני הרוש:  אנ ה רבה   טוב, תוד

סקופ:  י  לו י  ו"ד עד וחיכיתי בכל ע כיתי  חי י  הלך. אנ ר  עי שראש ה ל  ן אחר, חב י בעני ע  רג  . יה שני  , לא ע לא,   רג
  . ן ורדו ג ה בבית ספר  ע שהי רו ל האי ע ו  נ ג דברי ס לי  ז או עיר, א ש ה ע את דברי רא שמו ל ל שבי ה ב שיב  הי

. דני הרוש:  ע רו    איזה אי
סקופ:  י  לו י  ו"ד עד רוע?   ע  איזה אי

. דני הרוש:     כן
סקופ:  י  לו י  ו"ד עד . ע ן רדו גו ספר     שהיה בבית 

כזה. דני הרוש:  שהו  ל מ ע ב  ח אגי בט י  שאנ הזמן  לא  ה  וז  , וך נ חי ועדת  בו זה  על     דיברו 
סקופ:  י  לו י  ו"ד עד בזה-    ע ן  לדו ם  ן מקו , אבל אי וך חינ ועדת  , אבל  י  אוקי

זה. דני הרוש:  ב ן  לדו הזמן  ה  שז חושב  לא  י     אנ
סקופ:  י  לו י  ו"ד עד זה ישיבה. ע על  זמן  נ אז   . . לא.  ? ר עצת העי    במו

עים.   דני הרוש:  נ ערב  . המשך  הישיבה סוגר את  י  אנ  ,  תודה רבה
  
  
  
  

  ______________________        ______________________  

   מר רפי סער                    

   ראש העיר  

   גב' מירב הלפמן                   

                              מנכ"לית העירייה  
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