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שמות חברי הוועדה הנוכחים:
דני הרוש- סגן ראש העיר- יו"ר הועדה.
מיכל מורדו- מנהלת מחלקת ביטחון קהילתי- מזכירת הועדה.
ארז קוקוס- מנהל מחלקת אכיפה ושיטור עירוני אגף הביטחון. 
שלמה פאטשינו- סגן מנהלת אגף שח"ק. ממלא מקום מנהלת אגף שח"ק.
איתי קנטור- סגן מנהלת מנהל החינוך. ממלא מקום מנהלת מנהל החינוך
אנבל דיין- נציגת ציבור.
אירית גרימברג- מנהלת מחלקת דוברות והסברה. ממלאת מקום אפרת לבנה דוברת העיריה.
שמות חברי הוועדה שלא נכחו:
עידו לביא- מנהל חט"ב אילן רמון.
חוה הייטי אלל- ראש מנהל קהילה.
דן בן יהודה- חבר ועדה.
סיון יצהר- מנהלת מחוז מרכז הרשות הלאומית לביטחון קהילתי.
שמות מוזמנים שנכחו:
ערן וורנר: יו"ר הנהגת הורים עירוני.
לאה ממו- מנהלת היחידה לקידום נוער- מחלקת הנוער מנהל קהילה.
הילה תרשיש- מפקדת נקודת כפ"ס, תחנת משטרת כפ"ס
מנשה אתר- שיטור קהילתי
נטע פאלט: נציגת צוות מוגנות, הרשות לביטחון קהילתי- מנהל קהילה


[bookmark: _Hlk198463974]סדר הועדה:
נושא הועדה: סיכום מוגנות נוער במרחב הציבורי קיץ 26
1. פתיחה והצגת סדר הועדה: מיכל מורדו מנהלת הרשות לביטחון קהילתי- מנהל קהילה.
1. דברי סגן ראש העיר דני הרוש יו"ר הועדה
1. סקירת הערכות אסטרטגית שנערכה למוגנות נוער בקיץ
1. מיזמים ייחודיים
1. מה ראינו בשטח?
1. התייחסות וסיכום
דברי פתיחה: סגן ראש העיר, דני הרוש יו"ר הועדה: אני שמח לפתוח את הוועדה. סקירה זו באמת חשובה מאוד לי באופן אישי, ואני מניח שגם לכם, כדי לבחון לעומק את הפעילות שלנו במהלך הקיץ במגוון תחומים – הן בצד האכיפה, הן בצד העשייה הקהילתית והן בפעילות השטח המשולבת. המרכיבים הללו חייבים ללכת תמיד ביחד עם קבוצות האכיפה, שכן הניסיון מוכיח שאף פעם זה לא עובד בצורה מנותקת, וזה תמיד חייב להתנהל במקביל. 
בימים האחרונים אנחנו חווים בשטח חוויה לא נעימה שקשורה לאלימות ולמעורבות משטרתית, כאשר מדובר בקבוצה של כ-4–5 בני נוער שחושבים שהם יכולים להטיל אימה על התושבים. קיימת כאן בעיה אמיתית, ואני מקווה שלא מדובר בילדים נגררים מהצד. הנושא הזה צף ועולה בפוסטים ברשתות החברתיות, ועל כן אנחנו מפעילים שם צוותים ומעורבים באופן מלא. 
לא מדובר פה בצדיקים, אלא בעבריינות לכל דבר; לפי דיווחי המשטרה, כשאנו מגיעים לכיכרות, אנחנו פוגשים את התופעה המוכרת של בני נוער על אופניים שמחפשים בילוי, ותפקידנו הוא לסמוך על המשטרה ולדאוג שנמגר את התופעות הללו.
 כל מי שניהל אי פעם בית ספר יודע שילדים כאלה תמיד היו קיימים, והפרויקטים של הקידום מוכרים לנערים הללו היטב. לכן אני אומר, בצד האכיפה אנחנו חייבים להציב להם גבולות ברורים ולהראות להם נוכחות כבר עכשיו.
 במקביל, אנו מעמידים לטובת העניין את פעילות הלילה, את המפגשים במרחב הציבורי והלילות לבנים ותוכניות נוספות, וחשוב לציין שרוב לוח הפעילויות שלנו הוא מצוין ומראה שאין ואקום ושמטפלים בנוער באופן שוטף. 
חשוב לי מאוד לשמוע את כולכם היום, לקבל סקירה על עבודת מוגנות הנוער במרחב הציבורי, לשמוע מה אנחנו עושים למען הילדים והנערים הללו, ולשמוע את כל הגורמים  סביב השולחן.

מיכל מורדו, מנהלת הרשות לביטחון קהילתי- מנהל קהילה: פותחת את הועדה ומדגישה את  החשיבות של שילוב בין אכיפה לבין עשייה קהילתית ומניעה. צוין כי אכיפה לבדה אינה יעילה ללא המענה המשלים.
· אתגרי השטח: עלה דיווח על קבוצה מצומצמת של כ-4–5 בני נוער שיוצרים אימה באזור "חושבי העגל" והשכונה הירוקה, וכי המערכת פועלת לטפל בהם.
· העיקרון המארגן לקיץ: יצירת קיץ שמח , מלא בפעילויות מגוונות לבני הנוער, מוגן ושמור עבור בני הנוער לאחר תקופה מורכבת (3 שנות מלחמה וחזרה אינטנסיבית למסגרות). המטרה הייתה לפגוש את הנוער במרחב הציבורי, להתאים את פעילות העירייה לשעון הקיץ שלהם ולרכוש את אמונם.
· סנכרון מערכות: הוקם "פורום שטח" בהובלת הרשות לביטחון קהילה והיחידה לקידום נוער- מנהל קהילה המתכנס אחת לשלושה שבועות וכולל את כל גורמי המקצוע (מנהל החינוך, מנהל קהילה, שח"ק ביטחון) שלווה אותנו לאורך כל הערכות לקראת הקיץ ובמהלכו בכדי לתת מענה לתופעות סיכון בני הנוער בכפר סבא. הפורום ימשיך להתקיים גם בשוטף לאורך השנה באותה המתכונות.
עיקרי הדברים שהוצגו בוועדה: הדברים המרכזים שהוצגו ע"י מיכל מורדו מנהלת הרשות לביטחון קהילתי- מנהל קהילה, לאה ממו המנהלת היחידה לקידום נוער- מחלקת הנוער- מנהל קהילה, וארז קוקוס מנהל מחלקת האכיפה והשיטור העירוני- אגף הביטחון במצגת שמסכמת את הפעילות המערכתית שנעשה למוגנות נוער  במרחב הציבורי בכפר סבא במהלך קיץ 2026. התוכנית התבססה על מודל עבודה רב-מערכתי ששילב סיורי שטח ליליים של "ינשופי לילה" (קידום נוער), סיירת מוגנות נוער (ביטחון קהילתי), סיירת הורים מוכוונת נוער ( ביטחון קהילתי) שהצטרפו לסיורי שטח 24/7 של אגף הבטחון. הסיורים פעלו לאורך כל השבוע במקביל לשפע של פעילויות ועבודה אינסיבית מותאמת לשעון הקיץ של הנוער של כלל צוותי הנוער בהובלת מחלקת נוער וצעירים-מנהל קהילה וביניהם: שפע של פעילויות מגוונות, סדנאות תהליכיות וחד פעמיות, קורסים לבני נוער בהתאמה גילאית, יציאה לפעילויות חוץ (לונה פארק, סופר לנד, טיול של הגלריה 29 לירושלים, סמינרים, לילות לבנים וערבי שיא והופעות בהובלת מחלקת הנוער. 
סקירת מיזמים ייחודים שהתקיימו בהובלת ביטחון קהילתי- מנהל קהילה ובשותפות מערכתית של מחלקת הנוער ומחלקת פנאי וקהילה ושותפים נוספים. 
מיזם "אקסטרה ג'וב"- מיזם תעסוקת קיץ לנוער חטיבות בגילאי  14-16, כ- 40 בני נוער אותרו ע"י יועצות חטיבות הביניים וצוות המוגנות, עברו הכשרה חווייתית לעולם התעסוקה בחודשים מאי-יוני והשתלבו בעבודת קיץ בשכר במחלקות מגוונות בעירייה בחודש יולי. 
"מיזם הכפר סבבאית"- עגלת נוער שהגיעה לבני הנוער עד השכונה בלילות חמישי על-פי סבב שכונות במטרה לייצר קשר בלתי אמצעי עם בני הנוער, להוות כתובות בטוחה לשיח ופשוט להיות" איתם בשיח ובקשר. 
"מיזם המחצלת" התקיים במתחם ספיר בלילות ימי ראשון בהנחיית צוות מרכז סיוע השרון ומדריכת מוגנות שנועד על-מנת לאפשר לנוער לקיים שיח פתוח ובטוח על יחסים ומניות . 
"מיזם פנאי פלוס" – מיזם שפעל בשכונות העלייה ובשכונת קפלן לטובות מתבגרים צעירים בגילאי ה- ו במטרה לייצר מסגרת פנאי חיובי, בניית אמון ומניעת שוטטות והסתבכות במרחב הציבורי. 
צוותי הנוער בהובלת מחלקת הנוער התאימו את עצמם לשעון הקיץ של בני הנוער והובילו שפע של פעילויות מגוונות במרכזי הנוער, קורסים, לילות לבנים ואירועי שיא שמשכו אליהם מאות בני נוער. 
הצוותים במרחבים הציבורים התמקדו במניעת התנהגויות סיכון הכוללות אלימות ושימוש בחומרים מסוכנים, לצד מתן מענה רפואי וסיוע במצבי חירום. בזכות נוכחות מוגברת של צוותי הנוער, סיירת הורים וגורמי אכיפה במוקדי הבילוי, נוצר קשר ישיר עם הצעירים שהגביר את תחושת הביטחון הקהילתי. 
לסיכום, המערכת העירונית הצליחה להפוך את המרחב העירוני לכתובת בטוחה ומזמינה עבור הדור הצעיר תוך שיתוף פעולה הדוק בין כלל אגפי העירייה ופגשנו מאות בני נוער במהלך הקיץ!
ארז קוקוס מנהל מחלקת האכיפה והשיטור העירוני – אגף הבטיחון:  
מספר הישגים בולטים : מניעת ונדליזם בלילות לבנים: ממנהל אגף הביטחון במוקד (צביקה) דווח כי במהלך הלילות הלבנים נרשמו אפס פניות מתושבים על ונדליזם או רעש, דבר המעיד על הצלחת הנוכחות המוגברת בשטח, לצד הפעילות שהובילה מחלקת הנוער שמשכה מאות בני נוער להשתתף בלילות הלבנים ועבודה המשותפת של כלל הצוותים למוגנות במרחב וסביבתו.
אכיפה דו-גלגלית:  כחלק מהערכות לקיץ ובמהלכו חלקו דוחות וקנסות לבני נוער על רכיבה מסוכנת במרחב הציבורי. עבודה יזומה זו של השיטור העירוני הפחיתה באופן משמעותי את האלימות מעשי הוונדליזם של בני נוער ברחבי העיר. לציין כי במקרים מסוימים גם ההורים הוזמנו לתחנה.
מיכל מורדו, מנהלת הרשות לביטחון קהילתי- מנהל קהילה הציגה מספר דוגמאות שבלטו במוגנות נוער במרחב הציבורי: נציג השמיניסטים מתיכון כצנלסון, פנה מראש למיכל מנהלת ביטחון קהילתי- מנהל קהילה ולארז מנהל מחלקת האיכפה והשיטור העירוני- אגף הבטיחון בכדי לתאם את קיימו של מסיבת ביפור ע"י מארגני השמיניסטים של תיכון כצנלסון . בעקבות השיח, המארגנים שוכנעו להעביר את שעת המסיבה ל-5–6 בבוקר כדי לא להפריע לסדר הציבורי, התחייבו שלא יהיה אלכוהול במסיבה, מוזיקה ברמת ווליום סבירה ואף ביקשו את נוכחות צוות המוגנות וסיירת ההורים בשטח המסיבה. המסיבה עברה באופן שמור ובטוח בנוכחות נציגות צוות המוגנות וסיירת ההורים שנכחה בשטח המסיבה ושהותה עבור הנוער תחושת ביטחון. במהלך המסיבה זוהתה סכנת שריפה (מסיגריה); ובזכות הנוכחות המבוגרת בשטח והאמון שנבנה, המוזיקה נעצרה מיד והאירוע טופל מול כיבוי אש ללא נפגעים או התפשטות השריפה. לאחר, מכן בני הנוער הגיעו לבית הספר וסיימו את שנת הלימודים ולא נרשמו אירועים חרגים. לציין כי טרם המסיבה דאגנו לחבר את מנהל תיכון כצנלסון וליידע אותו בהערכות של השמיניסטים ובנכונות שלהם לקיים את המסיבה בתנאים שהוגדרו.
דוגמא נוספת:סיוע לנערה במצוקה: במהלך הופעה של נועה קירל אותרו במרחב הציבורי נערות במצב מורכב. צוותי סיירת מוגנות נוער וצוות "ינשופי לילה שהיו במקום, יצרו קשר עם תחנת משטרת כפר סבא, שאספה את אחת הנערות וחיברה אותה בבטחה להוריה. ונערה נוספת חוברה לטיפול רפואי של צוות איחוד- הצלה.
לאה ממנו מנהלת היחידה לקידום נוער- מנהל קהילה: סוקרת תופעות מרכזיות שנצפו  בשטח? עישון וויפ בגילאי היסודי  (ה-ו) ומעלה לגילאי החטיבות, שימוש באלכוהול, טווחי הגילאים שנצפו לרוב במרחב הציבורי מכיתה ה- ועד מסיימי כיתות ט', פגשנו אותם בחברות חברות מוקד הבילוי האינטנסיבי ביותר היה מתחם ערים וסביבתו ודאגנו לפזר שם את המשאבים שלנו בצורה משמעותית ומתוגברת לאורך השבוע, דרגנו לייצר עימם שיח בגובה העיניים, בניית אמון ושמשו עבורם כתובת בטוחה למתן סיוע, כך למשל יכולנו למנוע מצבים של "סגירת חשבונות" של אלימות בני נוער במרחב הציבורי ועוד ובמקרים שבהם הייתה נדרשת אכיפה, דאגנו לחבר את השיטור העירוני דרך מוקד הביטחון. לצד נוכחות מתוגברת שהייתה ע"י השיטור העירוני במרחבים הציבורים כך או כך. 
מיכל מורדו מנהלת הרשות לביטחון קהילתי- מנהל קהילה: לציין גם העובדה שאנו פועלים כמערכת יחד בשוטף בפורומים ובוועדות שוטפות אנו מסוגלים לקיים הערכות מתמדת ולדייק את עצמנו תוך כדי תנועה ככל שעולה הצורך בהתאם לתופעות שעולות מהשטח, פניות של תושבים על מוקדי התכנסות ובילוי של בני נוער, שיתוף של אירועים ואתגרים שעולים וחיבור המערכות.

עיקרי דברי המשתתפים:
עיקרי ההתייחסות בדיון התמקד בנושא מעורבות הורים ודרכי הסברה לצורך הנגשת העשייה המרשימה שנעשה בקיץ הנוכחי:
· הצפת קשיי ההורים: חברי הוועדה ציינו כי הורים רבים חשים חוסר אונים, "פריצת גבולות" וקושי להתמודד עם שוטטות הילדים בשעות הקטנות של הלילה (לעתים בגילאים צעירים מאוד).
· הנגשת מידע: עלה צורך להנגיש להורים את מגוון המענים הקיימים בעירייה ואת כל העשייה הגדולה שנעשה בקיץ ובכלל גם בשוטף, שכן חלקם אינם מודעים להם. 
· פייסבוק מול אינסטגרם: התפתח דיון לגבי ערוצי הפרסום; בעוד שחלק מחברי הוועדה טענו כי ההורים נמצאים בעיקר בפייסבוק ובני הנוער באינסטגרם, הובהר כי הפרסומים הופצו בכל המדיה (ניוזלטר, אתר עירייה, רשתות חברתיות) והביאו למאות משתתפים.
· מענה לפתיחת שנת הלימודים: המערכת נערכת להתמודד עם טענות הורים לגבי שיבוצים, פתיחת כיתות ומעברים חלקים מהחופש למסגרות. יחד עם זאת, חשוב להציג בפני ההורים את כל העשייה שנעשתה בקיץ עבור מוגנות הילדות והילדים שלהם 24/7 במרכזי הנוער ובמרחב הציבורי.
סיכום:
דני הרוש, סגן ראש העיר יו"ר הוועדה שיבח את רמת העשייה המדהימה של הצוותים, ציין כי הם זכו לגב רחב, והצהיר כי במידה ויידרשו תקציבים נוספים להרחבת הפעילות – המערכת תתמוך בכך.


החלטות:
· הצגת הנושא במועצת העיר :  סגן ראש העיר דני הרוש יו"ר הועדה ביקש להעלות את סקירת וסיכום פעילות הקיץ כסעיף רשמי בסדר היום של ישיבת מועצת העיר הקרובה (המתוכננת ליום רביעי, ה-2 בחודש). הנושא הועבר לטיפולה של מיטל קולין עוד בזמן הועדה.
· היערכות לתקופת החגים: הוחלט כי העיקרון המסדר והנוכחות של סיירת המוגנות, סיירת הורים והעבודה האכיפתית של אגף הביטחון בשטח יימשכו גם בתקופה שבין יום כיפור לסיום חג סוכות.


תוצאות ההצבעה/ההצבעות:


חתימת יו"ר הועדה ________                    רשם_________

תפוצה: משתתפים/סגן מבקר העירייה/רכזת הועדות
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                                                                                                                  : תאריך 30 /0 8 / 26     _____  : אסמכתא     ישיבה    '  מיגור סמים מס :  פרוטוקול ישיבת ועדת 3  נ ערך ביום  26/08/26     :  שמות חברי הוועדה הנוכחים .  ר הועדה " יו -  סגן ראש העיר -  דני הרוש .  מזכירת הועדה -  מנהלת מחלקת ביטחון קהילתי -  מיכל מורדו .   מנהל מחלקת אכיפה ושיטור עירוני אגף הביטחון -  ארז קוקוס ק " ממלא מקום מנהלת אגף שח .  ק " סגן מנהלת אגף שח -  שלמה פאטשינו .   ממלא מקום מנהלת מנהל החינוך  .  סגן מנהלת מנהל החינוך -  איתי קנטור .  נציגת ציבור -  אנבל דיין .  ממלאת מקום אפרת לבנה דוברת העיריה .  מנהלת מחלקת דוברות והסברה -  אירית גרימברג : שמות חברי הוועדה שלא נכחו   .  ב אילן רמון " מנהל חט -  עידו לביא .  ראש מנהל קהילה -  חוה הייטי אלל .  חבר ועדה -  דן בן יהודה .  מנהלת מחוז מרכז הרשות הלאומית לביטחון קהילתי -  סיון יצהר :  שמות מוזמנים שנכחו : ערן וורנר   . ר הנהגת הורים עירוני " יו   .  מחלקת הנוער מנהל קהילה -  מנהלת היחידה לקידום נוער -  לאה ממו ס " תחנת משטרת כפ ,  ס " מפקדת נקודת כפ -  הילה תרשיש   שיטור קהילתי -  מנשה אתר   מנהל קהילה -  הרשות לביטחון קהילתי ,  נציגת צוות מוגנות :  נטע פאלט      

